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1. INTRODUCCION

El presente documento es elaborado por el Equipo Central de la Estrategia
WorldSkills Colombia de la Direccién General, con el propdsito de documentar la
gestion y el impacto generado en los procesos de formacion del SENA, como
consecuencia de la participacion y el desarrollo de las competencias de habilidades,
desde la adhesiéon del SENA a WorldSkills International en el afio 2008 y hasta 2022.
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2. CONTEXTUALIZACION

WorldSkills Colombia es una estrategia del SENA que pretende mejorar la calidad de
la formacion de la entidad, alcanzando estandares internacionales, a través del
desarrollo y participaciéon en competencias de habilidades.

Como parte de sus objetivos, se realiza especial énfasis en aportar a mejorar la
calidad de los programas de formacion, impactando instructores, aprendices,
administrativos, empresarios y publico en general, de manera que la participacion
en competencias continentales o mundiales de habilidades es una consecuencia del
proceso, en lugar de ser su eje fundamental.

La estrategia se encuentra basada en los 3 pilares de Justicia, Transparencia y
Equidad, los cuales son los principios sobre los cuales se basan todas las actividades
que se desarrollan, especialmente las competencias de habilidades.

El presente documento presenta la gestidon y el impacto de la Estrategia WorldSkills
Colombia en la mejora de la calidad de los procesos de formacién de la entidad, los
beneficios para el pais y los participantes en las diferentes fases del proceso,
incluyendo ademas del detalle de los diferentes ciclos de competencia nacionales,
continentales y mundiales que se han realizado o en los que se ha participado,
precisando también su contribucion a la mejora de la calidad de la formacion de la
entidad.
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3. EL CIRCULO VIRTUOSO DE WORLDSKILLS

Teniendo en cuenta que el propdsito principal de la Estrategia WorldSkills Colombia
consiste en mejorar la calidad de los procesos de formacion de la entidad
alcanzando estandares internacionales, se identifican 3 etapas dentro de cada ciclo
de competencias, que conforman un Circulo Virtuoso, a partir del cual es posible la
mejora progresiva y continua de los procesos de formacion de la entidad.

Estas etapas se presentan en la siguiente grafica, en la que se representa el Circulo
Virtuoso de la estrategia, cuya describen breve se presenta posteriormente.

* Normas de
competencia laboral * Benchmarking procesos

 Diseflos curriculares de formacion
* Proyectos de Formacion  Planes de Mejora Competencias  « Redes de contactos
* Ambientes de * Buenas practicas
formacion * Tecnologias de punta

* Resultados de
Competencia

e Sistemade Informacion
de Competencia CIS

» Capacitacion de
instructores

» Conveniosy alianzas
» Habilidades blandas

Retroalimentacion

* |dentificacion de brechas
* DOFAs
* Planesde mejora

3.1. Competencias Internacionales (Continentales o Mundiales)

Son los espacios en los cuales es posible realizar ejercicios de medicién con pares de
otros paises, tomando como base el desempeno de los aprendices competidores del
SENA en las competencias de habilidades.

Es en el marco de estas actividades en los que es posible formar redes de contactos
conformadas por expertos instructores y expertos del sector productivo de todo el
mundo y aliados de WorldSkills; ademas de identificar las tecnologias de punta y las
mejores practicas para el desarrollo de los proyectos prueba, utilizadas por las
instituciones y paises lideres en el mundo para cada una de las habilidades en
competencia.
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3.2. Retroalimentacion

Al regresar de cada competencia internacional, se realiza un proceso de
retroalimentaciéon, como parte del cual cada instructor experto que participd en
alguna habilidad en competencia, construye un andlisis detallado y minucioso de los
conocimientos y experiencias adquiridos en la competencia, plasmando dichos
aprendizajes en un documento de retroalimentacién que se entrega a la entidad y
que contiene ademas sugerencias en cuanto a:

e Creaciodn, actualizacion o eliminacion de programas de formacién

e Actualizacién de Proyectos de Formacién

e Modernizacion de infraestructura tecnoldgica de ambientes de formacion
e Requerimientos de capacitacion o actualizacion de Instructores

e Posibles convenios o alianzas nuevos o por fortalecer, para impactar los
procesos de formacién

e Estrategias de fortalecimiento de habilidades blandas

Como parte de dicho documento se incluyen ademads andlisis de brechas y analisis
DOFA, que permiten el planteamiento de los planes de mejora para mejorar la
calidad de los procesos de formacion.

3.3. Planes de Mejora

El documento consolidado con la retroalimentacion de la totalidad de las
habilidades participantes en los procesos de competencia internacional, es
compartido al interior del SENA con las areas responsables de los diferentes
procesos asociados a las sugerencias presentadas, con el fin de que sirvan de insumo
y aporte para la mejora de cada uno de los mismos, aportando a la mejora de la
calidad de los procesos de formacion de la entidad y de esta manera, alcanzando
estandares internacionales.

Entre los destinatarios oficiales del documento de retroalimentacidn se encuentran:

e Director General
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e Directores de Formacion Profesional, Promocion y Relaciones Corporativas,
Sistema de Formacién Nacional para el Trabajo y Empleo y Trabajo

e Directores Regionales y Subdirectores de Centro
e Equipos de definicidn y actualizacion de normas de competencia laboral
e Equipos de disefio y desarrollo curricular

e Escuela Nacional de Instructores en lo que refiere a la estructuracion de
procesos de capacitacion o actualizacidn de instructores

e Equipos responsables de actividades de fortalecimiento de habilidades
blandas

e Equipos de modernizacion de ambientes de formacion

Como parte del Ciclo Virtuoso se espera que las diferentes areas a cargo de los
diferentes aspectos incluidos en el informe de retroalimentacién, puedan avanzar en
la implementacion de los planes de mejora correspondientes, de manera que hayan
sido aplicados durante el desarrollo del siguiente ciclo de competencia, mejorando
los procesos de formacion del SENA de cara a la participacion en futuras
competencias internacionales, en las cuales se generaran nuevamente insumos para
seguir mejorando los procesos de formacion de la entidad.

Es por ello que el Ciclo Virtuoso de la estrategia, es considerado como una
herramienta clave, que permite avanzar de manera continua en la mejora de la
calidad de los procesos de formacion del SENA alcanzando estandares
internacionales.
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4. IMPACTO DE LA ESTRATEGIA WORLDSKILLS COLOMBIA EN LOS PROCESOS DE
FORMACION SENA

Como consecuencia de la participacion en actividades de competencia nacionales e
internacionales, se generan multiples beneficios que permiten un impacto y mejora
en la calidad de los procesos de formacion, los cuales se describen a continuacion.

4.1. Acceso a documentacioén oficial actualizada cada 2 afios, para todas
las habilidades de la organizacién

Al formar parte de WorldSkills Américas y WorldSkills, el SENA cuenta con acceso a
toda la documentacion generada por dichas organizaciones para la planeacion vy
gestion de las competencias de habilidades, la cual se actualiza cada dos afios, y que
se encuentra disponible para la totalidad de las habilidades contempladas en la
organizacién para la competencia, sin limitarse a las habilidades en las que participa
cada miembro como el SENA en representacion de Colombia.

Actualmente como parte de WorldSkills se cuenta con un total de 61 habilidades,
cada una de las cuales, con acceso disponible a toda la documentacién de gestién de
la habilidad, incluyendo:

e Descriptivos técnicos

e Proyectos prueba

e Esquemas de evaluacion

e Listas de infraestructura

e Planos modelo

e Documentos de salud, seguridad y ambiente
Estos documentos son un insumo muy importante que permite contrastar con los
programas de formacion, los proyectos de formacion, los ambientes de formacién,
los procesos de capacitacion o actualizaciéon de instructores y los procesos de
relacionamiento con aliados o convinientes vigentes por parte de la entidad,
sirviendo de esta manera como insumo para la toma de decisiones e

implementacién de planes de mejora que fortalezcan los procesos de formacion.
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La lista total de las 61 habilidades® disponibles actualmente como parte de

WorldSkills, se presenta a continuacion?:

01 Mecanica Industrial

02 Cableado de Redes de Informacion

03 Desafio de Equipos de Manufactura

04 Mecatronica

05 Ingenieria Mecdanica CAD

06 Torno CNC

07 Fresado CNC

08 Desarrollo de Aplicaciones Moviles

09 IT Soluciones Software para Negocios

10 Soldadura

11 Tecnologias de Impresidon de Medios

12 Enchape de Pisos y Paredes

13 Reparacion de Carrocerias

14 Mantenimiento de Aeronaves

15 Plomeria y Calefaccion

16 Electrdnica

17 Tecnologias Web

18 Instalaciones Eléctricas

19 Control Industrial

20 Mamposteria

21 Sistemas de Drywall y Yesos

22 Pintura y Decoracién

23 Robodtica Movil

24 Carpinteria de Muebles

25 Carpinteria de Estructuras

26 Carpinteria

27 Joyeria

28 Floristeria

29 Peluqueria

30 Terapia de Belleza

31 Tecnologia de la Moda

32 Pasteleria y Confiteria

33 Tecnologia Automotriz

34 Cocina

35 Servicio de Restaurantes

36 Pintura Automotriz

37 Jardineria de Paisajes

38 Refrigeracion y Aire Acondicionado

39 IT Administracion de Sistemas de Redes

40 Tecnologias del Disefio Gréfico

41 Salud y Cuidado Social

42 Trabajo en Construcciones de Metal

43 Ingenieria de Moldeo de Plasticos

44 Visual Merchandising

45 Modelado de Prototipos

46 Trabajo en Construcciones de Concreto

47 Panaderia

48 Industrias 4.0

49 Tecnologias de Vehiculos Pesados

50 Arte 3D para Juegos Digitales

51 Gestién y Logistica de Carga

52 Tecnologias de Laboratorio Quimico

53 Computacion en la Nube

54 Ciberseguridad

55 Tecnologias del Agua

56 Recepcion Hotelera

57 Manufactura Aditiva

58 Construccidn Digital

60 Tecnologia Optoelectrénica

62 Energias Renovables

62 Sistemas de Robots Integrados

! Se aclara que el niumero asociado con cada habilidad es un cédigo asignado por WorldSkills, no se

trata de un numero consecutivo

2 En la tabla se sombrean las habilidades que forman parte del WorldSkills Colombia.
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Descriptivos Técnicos

De todos los documentos asociados con cada habilidad, son los Descriptivos
Técnicos los mas relevantes en términos de describir la ocupacién asociada y los
estandares ocupacionales, incluyendo la ponderacién numérica de acuerdo con su
importancia, ademds de referir las destrezas requeridas por los competidores, la
descripcidn general de los proyectos prueba y los criterios de evaluacion aplicables,
y otros aspectos como las herramientas requeridas, regulaciones o lineamientos de
sostenibilidad y el reglamento especifico de la habilidad.

Es muy importante indicar que el Descriptivo Técnico incorpora un gran énfasis en
los Estandares Ocupacionales de WorldSkills (WSOS por sus siglas en inglés),
cuales son revisados y actualizados cada 2 afos, y se encuentran en concordancia
con estudios y estdndares publicados por organizaciones como la ILO3 y O*net*

En consecuencia, los Descriptivos Técnicos son los documentos mds relevantes para
realizar un analisis y verificacién de los programas de formacidn de la entidad, con el
animo de identificar oportunidades de mejora, reflejadas en la creacién o
actualizacion de programas de formacion, o incluso identificar programas que
podrian ser eliminados por obsolescencia.

Descriptivos Técnicos Programas de Formacion

ey

Technical Deseription
INFORMATION
NETWORK
CABLING

3

-

Technical Description

COOKING

3 International Labour Organization https://www.ilo.org/global/lang--en/index.htm
4 Occupational Information Network https://www.onetonline.org/
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Como producto de la participacion en las competencias de habilidades
internacionales, a la fecha se han creado o actualizado al menos 38 programas de
formacion, gracias a los insumos generados en los procesos de retroalimentacion.

Se destacan los siguientes programas:

e Gestién de la Estrategia de Competiciones para la Formaciéon Profesional
Integral — 41311367

e Construccion de proyectos de jardineria con amoblamiento urbano — 836134

e Técnicas para dibujo de jardines — 76140051

e Enchape de Pisos y Paredes con material cerdmico y Similares — 836301

e Proyeccion Mecanica de Morteros y Estucos — 86110526

e Instalacion de Enchape ceramico — 83610430

e Desarrollo de colecciones para la industria de la moda — 524300

e Patronaje industrial de prendas de vestir codigo — 524500

e Elaboraciéon de prendas de vestir sobre medida cddigo — 842200

e Drapeado—52450037

e Elaboracién de prendas por técnica de drapeado — 52430468

e Gestién de Redes de Datos — 228183

e Soldadura a gas y Arco Metalico GMAW de aluminio y sus aleaciones —
83420248

e Mantenimiento de equipos de aire acondicionado y refrigeracién — 837501

e Gestién del Mantenimiento de Automotores — 821620

e Mantenimiento De Sistemas De Propulsion Eléctrica E Hibrida Automotriz -
838210

e Mantenimiento De Vehiculos Livianos - 838109

e Cocina—635503

e Gestién De Establecimientos De Alimentos Y Bebidas — 621308

e Servicio De Restaurante Y Bar — 635301

e Regencia en Farmacia — 331502

e Servicios Farmacéuticos — 331505

e Andlisis y Desarrollo De Software — 228118

e Analisis y Desarrollo De Sistemas de Informacién — 228106

e Produccidn de joyeria — 842403

e Joyeria Armada — 842405

e Modelado 3D para joyeria— 524700

e Fundicidn a la cera perdida en joyeria — 842407

e Talla de gemas para joyeria — 842404
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Proyectos Prueba y Esquemas de Evaluacién

Adicionalmente, se cuenta con acceso a los Proyectos Prueba y los Esquemas de
Evaluacién aplicados en las competencias, los cuales se encuentran actualizados
conforme a los Descriptivos Técnicos y teniendo en cuenta las Ultimas tendencias en
tecnologias de punta y mejores practicas disponibles a nivel internacional; insumo
importante para actualizar los proyectos de formacion que se aplican en los
diferentes programas de formacién asociados con cada habilidad.

Proyectos Prueba Formatos de Evaluacion

Listas de Infraestructura y Planos Modelo

De manera similar, esta disponible el acceso a las Listas de Infraestructura y los
Planos Modelo aplicados para cada una de las habilidades en el marco de las
competencias, los cuales incluyen la referencia a equipos, maquinas, herramientas o
software de ultima tecnologia, aplicables y pertinentes, teniendo en cuenta la
dindmica de evolucion de la habilidad a nivel internacional.
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Con esta informacién es posible realizar un andlisis comparativo con los ambientes
de formacion de la entidad, generando conclusiones importantes con relacion a
procesos de modernizacion de infraestructura tecnoldgica correspondientes.

Documentos de Salud, Seguridad y Ambiente

Finalmente, se cuenta también con la
disponibilidad de acceso a los documentos de HEALTH, SAFETY, AND

) i ENVIRONMENT POLICIES
Salud, Seguridad y Ambiente de cada AND REGULATIONS

habilidad, los cuales contienen informacién

HEALTH, SAFETY, AND

. P4 ENVIRONMENT POLICIES
importante sobre elementos de proteccion AND REGULATIONS
personal requeridos, el uso de equipos, A

4 H H i HEALTH, SAFETY, AND
maquinas, herramientas o materiales ENVIRONMENT POLICIES

peligrosos, los lineamientos generales vy AND REGULATIONS
detallados de salud y seguridad, vy
disposiciones complementarias en términos
de reduccion de la huella de carbono y del
impacto ambiental derivados de la
competencia para la habilidad, e incluyendo
también medidas y disposiciones en términos
de sostenibilidad econdmica y ambiental de
la habilidad

N

worldskill
Kazan 201

©
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Estos documentos pueden ser utilizados como referencia para la mejora o
actualizacion de las guias locales sobre salud, seguridad y ambiente,
correspondientes a los programas de formacion asociados con cada habilidad.

4.2. Resultados de Competencia

Al finalizar cada competencia de habilidades, cada miembro que haya participado
con competidores, recibe una serie de reportes con los resultados de la
competencia, a partir de los cuales es posible también generar diferentes analisis,
diagnésticos e identificacion de brechas para la construccion de estrategias o planes
de mejora para fortalecer los procesos de formacion y para la participacion futura en
competencias de habilidades internacionales.

Reporte Resumen de Resultados por Competidor

N Result Summary » N Result Summary .
X b
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Fazan 2019 WorldSkills Kazan 2019 Fzan 2019 WorldSkills Kazan 2019
SRE
Compeliior ) Davia Steven Reyes Gader WorldSkills Standards Specification Performance
Ctierian Dezorition Day 1 | Dey2 | D=2 | Dapd ——— N s
A fomy =
PP T BT BT
s taberudonsima s Tia | T | Tam | Tam L. Wark o zation and ...
R tu | aw | DoT— T
T
o I rcm e rataiton | T T
= = i
e T a . Trnubleshocson and o 5. anning aed dinsign
o T T ST T T
i e | m | ewm | am R
Marts e | 81| 1281 | 0 7. Sevart kome mrhrologe - J 4. Cabling
ik 100.00 Meaximum s4n| s 2570 12s0
&, Copper struchired rabas, Ctical fibre sircsar
Final esufts Standardised
Tt oom 1 Yorm Starizy WordShills Scale
T e S Ch ol e B David Seven Repes Qeder
et s Bl Mot Awerage of all Competitors
4 TH Medabiosr Exears K Sacrg Foreng M
S 7D et B BR o and
€ NN et e MOt ey
7 Moot b S b Attt 1 Work organization and management 2707 400
e ol ool 2 Communication and interpersonal skills 350/ 500
eigger o ikt 3 Planning and design 150/ 450
noem T CHING TG L 4 Cabing 474 040
LS il rlting Placing / Medad 5 Optical fibre structured cabling system 1281/ 2070
e R PeaMONER 6  Copper structured cabling system 0.577 2000
W EG  Vomwts Acceiwsran Car e 8 7 Smart home ies Home wirsless. it 7200 1120
b ol e i &  Troubleshooting and ongeing maintenance 540/ 030
Medallion 8 Messurement 8.80/ 1500
for
Excellence
Page 113 D000V 1800 Pagm 213 (D000 18
o= o=

Por cada competidor se genera un reporte resumen de los resultados de
competencia, que incluye la puntuacién total obtenida en las escalas Estandar de
100 puntos y WorldSkills de 700 puntos, ademas del analisis grafico y numérico del
desempeiio obtenido por el competidor, para cada seccién de los estandares
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ocupacionales de WorldSkills, asi como la relacidon con los resultados promedio
alcanzados por todos los otros competidores en la misma habilidad.

Es importante dar claridad en relacion con la escala Estandar de 100 puntos y la
escala WorldSkills de 700 puntos, razon por la cual se presentan a continuacion sus
caracteristicas generales:

e Escala Estandar de 100 puntos: Permite identificar el puntaje total obtenido
por el competidor en el desarrollo del Proyecto Prueba de su habilidad,
teniendo en cuenta que la suma total de puntos evaluables es 100 puntos.

e Escala WorldSkills de 700 puntos: Permite comparar el desempefio de cada
competidor, incluyendo las correlaciones con los resultados obtenidas con
cada uno de los otros competidores, siendo 700 puntos el valor medio. Esta
escala permite comparar los desempefios de competidores de diferentes
habilidades, independientemente de la dificultad del proyecto prueba
aplicado en cada habilidad.

e Teniendo en cuenta sus propdsitos diferentes, las 2 escalas son utilizadas
para los ejercicios de evaluacion, andlisis y retroalimentacion de la
participacién en competencias de habilidades, y las 2 son de utilidad
teniendo en cuenta el propdsito especifico del analisis que se esté
realizando®.

Este reporte permite identificar los puntos clave con debilidades a fortalecer ya sea
por parte del competidor o como parte de los procesos de formacion impartidos por
la entidad, de manera que sea posible realizar un diagndstico e implementar planes
de mejora, que permitan elevar el nivel en competencias futuras.

El informe también permite identificar aquellos paises que son lideres para cada una
de las habilidades en competencia, informacién a partir de la cual es posible
estudiar, proyectar o implementar, futuras alianzas o convenios interinstitucionales
gue permitan mejorar la calidad de la formacion en los programas asociados con
cada habilidad.

5 Si se pretende analizar el desempefio técnico obtenido por cada competidor en su habilidad,
incluyendo debilidades y fortalezas, se utiliza la escala Estandar de 100 puntos; por otra parte, si se
pretende comparar el rendimiento de diferentes competidores de diferentes habilidades, incluyendo
las diferencias de desempefio entre los diferentes competidores, se utiliza la escala WorldSkills de
700 puntos.
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Reporte de Resultados Detallados por Competidor

Por otra parte, se generan y entregan también a cada pais miembro, los reportes
detallados de evaluacién de su competidor, donde se indica el puntaje obtenido en
cada uno de los criterios de evaluacidn, totalizando los puntos en la escala Estandar
de 100 puntos, y brindando informacién importante sobre los aspectos o puntos
clave para mejorar en los competidores, o en la ejecucién y desarrollo de los
programas de formacion, favoreciendo la implementacion de planes de mejora.
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Reporte General por Habilidad

Adicionalmente, se genera un reporte general, habilidad por habilidad, sonde se
presentan los resultados obtenidos en la escala WorldSkills de 700 puntos, por cada
uno de los competidores participantes en cada habilidad. Como parte del este
reporte también se define la medalleria otorgada en términos de las medallas de
oro, plata, bronce o medallones de excelencia, de acuerdo con los criterios de
medalleria establecidos por WorldSkills.
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% 02 Information Network Cabling R
v { WorldSkills Scale Results worldskills
WorldSkills 2022 Special Edition

Name Member Result Award

Toru Ebihara Japan 779 Gold

Honghao Zhang China 764 Silver

Junseo Oh Korea 727 Bronze

Vaisakh Poomangalathil India 719 Medallion for Excellence

CRISTIAN JIOVANNY GUARIN ACEVEDO |Colombia 716 Medallion for Excellence

Ho Cheong NG Hong Kong, China 700 Medallion for Excellence

Tom ANON France 700 Medallion for Excellence

CHIH-YING YEN Chinese Taipei 695

Truong Thanh Khang Vietnam 651

EDITO JR. LAURON Philippines 679

Abraham Mundengo Zambia 675

MAXIM PODTIKHOV Kazakhstan 672
Page2/72 27-11-2022 09:25:02
IS software providad courtesy of www_woridsklils ong Copyright © WordSKills Intemational 2022, A8 rights reserved

Con este reporte es posible también identificar los mejores paises miembro de la
organizacién, para cada habilidad, con miras a la planeacion e implementacion de
posibles convenios o alianzas interinstitucionales, para el fortalecimiento de los
procesos de formacion.

Reporte General de Clasificacion

Finalmente, se cuenta también con el informe general de clasificacion de posiciones,
de acuerdo a la puntuacion total obtenida por cada pais miembro al sumar los
puntos totales de medallas, el cual permite clarificar la posicién alcanzada por cada
uno de los paises miembro, con respecto a todos los otros paises, en la puntuacion
general de la competencia.
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4.3. Sistema de Informacién de la Competencia CIS

Otro aspecto importante para el fortalecimiento y mejora de cada miembro de la
organizacién, consiste en la posibilidad de descarga, uso y aplicacion, del Sistema de
Informacién de las Competencias (CIS por sus siglas en inglés), el cual permite
apoyar la gestién integral de los todos los procesos de competencia que desarrollen
por cada miembro de la organizacidn, sin importar si se trata de competencias en
centros de formacidon, regionales, competencias de alcance nacional u otras
actividades que forman parte de la estrategia.

Para el SENA y WorldSkills Colombia, este sistema se aplica en las competencias en
centros de formacidn y regionales, en el reto de preseleccién, en la competencia
nacional, en la competencia final y en las competencias pedagdgicas que se realizan
en el marco de los componentes de empoderamiento territorial.
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Gracias al uso y aplicaciéon de esta herramienta, es posible que cada institucidon
miembro pueda brindar una correcta y adecuada gestion integral de las
competencias de habilidades, asegurando la integridad, confidencialidad y correcto
manejo de la informacién generada durante las competencias, ademas de facilitar la
gestion y generacidn de todos los diferentes reportes disponibles, especialmente los
reportes de resultados de competencia.

Adicionalmente, el CIS cuenta con los algoritmos requeridos para transformar los
resultados en la escala Estdndar de 100 puntos, en la Escala WorldSkills de 700
puntos, permitiendo hacer comparables los resultados y desempefos de
competidores de diferentes habilidades, informacion muy valiosa para los procesos
de analisis y retroalimentacién de las competencias locales, regionales, nacionales e
internacionales.

4.4, Impacto Producto de la Experiencia de la Participacion en la
Competencia

Existen también otros multiples factores que es posible mejorar en los paises,
regionales, o entidades miembro de WorldSkills, como consecuencia de la
experiencia adquirida al participar activamente en la planeacién, ejecucién y
retroalimentacidn de las competencias nacionales o internacionales de habilidades,
lecciones aprendidas que es posible clasificar en términos de Tecnologia,
Conocimientos, Buenas Practicas, Alianzas y Habilidades Blandas; para los cuales una
breve descripcion se presenta a continuacion.

Pagina 22 de 104
DO-F-012 V07



@
SENA

IN &Vd;}"@

Experiencia de la
Participacion en la
Competencia

Habilidades
Blandas

Aliados

Tecnologias de Punta

Como producto de la participacién en las competencias de habilidades, es posible
identificar, especialmente en el entorno internacional, las tecnologias de punta y las
ultimas tendencias para mejorar los resultados, la calidad, la productividad y la
eficiencia, en el desarrollo del proyecto prueba asociado con la habilidad. La
retroalimentacién en términos de tecnologia se genera especialmente en los
siguientes términos.

e Equipos y Maquinas
e Herramientas

e Materiales

e Software

Desde el inicio de la participacién del SENA y de Colombia en competencias
internacionales de WorldSkills, se han generado multiples procesos de adopcién de
tecnologias de punta, identificadas durante las competencias, que no se
contemplaban o se incluian previamente dentro de los procesos de formacion del
SENA, y en muchos casos tampoco estaban siendo implementadas por parte del
sector productivo del pais, razén por la cual se generaban deficiencias en cuanto a
aspectos como competitividad y productividad del sector productivo.
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A continuacion, se presentan sélo 4 ejemplos de tecnologias apropiadas por parte
del SENA, luego de la participacién en competencias internacionales de habilidades,
aunque es importante indicar que una retroalimentacion similar, se ha presentado
practicamente en todas las habilidades en que se ha tenido participaciéon en
competencias internacionales.

e Cortadora de Sierra de Diamante — Habilidad 12 Enchape de Pisos y
Paredes: Herramienta utilizada para realizar cortes de alta precision,
incluyendo lineas curvas, en baldosas o cerdmicas, permitiendo enchapar
pisos y paredes con disefios complejos y altos estdndares de calidad vy
rapidez.

Anterior a su implementacién estos procesos en el SENA se desarrollaban
con cortadoras manuales.

T RagueR

‘509%

Cortadora Sierra de Diamante
Habilidad 12

e Tornos y Fresadoras CNC de 4 Ejes — Habilidad 06 Torno CNC y 07 Fresado
CNC: Maquina que permite realizar procesos metalmecanicos de creacion de
piezas industriales de metal, a partir de procesos de rotacién o taladrado,
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que llevan al desbastado de la pieza original, generando como resultado
piezas de maquinas industriales como engranajes, ejes o pifiones, con alta
calidad y precision.

Anterior a su adopcién en el SENA, se contaba Unicamente con tornos y
fresadoras convencionales, o de 2 ejes.

Torno CNC 4 gjes
Habilidad 06

e Fusionadora de Fibra Optica — Habilidad 02 Cableado de Redes de
Informacion: Equipo utilizado para unir dos tramos de fibra Optica,
asegurando que la conectividad de datos se mantenga entre los dos
extremos, con alta calidad, poco ruido y minima pérdida de la seial.

Previo a su uso y apropiacién en el SENA, no era posible realizar procesos de
unién de tramos de fibra dptica.
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Fusionadora de Fibra
Habilidad 02

Escaner 3D — Habilidad 05 Ingenieria Mecdnica CAD: Equipo especializado
que facilita realizar procesos de ingenieria inversa sobre piezas en 3D,
permitiendo su modelado, manipulacién y ajustes en disefo, a partir de
software especializado.

Escaner 3D
Habilidad 05
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Antes de su implementacion en los procesos de formacién del SENA, era
necesario realizar procesos de Ingenieria Inversa de manera manual, lo cual
implica menor calidad, menor precisién y mayor tiempo invertido en el
proceso.

Buenas Practicas

Por otra parte, la participacion en competencias internacionales de habilidades
también permite identificar multiples soluciones, iniciativas o invenciones que
constituyen buenas practicas; las cuales permiten hacer mas eficientes los procesos,
actividades y tareas que debe adelantar o cumplir cada competidor, para el
desarrollo de los proyectos prueba requeridos por la habilidad.

Es importante indicar que estas buenas practicas no hacen referencia a tecnologias
especificas, sino que se basan en soluciones que permiten la optimizacion de
tiempos y movimientos, en una mayor precision en la toma de medidas, y en
aspectos relacionados con la ergonomia y la comodidad de los competidores con
una consecuente mejora de los resultados en el desarrollo del Proyecto Prueba.

A continuacidn, se presentan 4 ejemplos de buenas practicas identificadas en el
marco de competencias mundiales, las cuales estan siendo implementadas
actualmente en los procesos de formacion y de competencias que se adelantan en el
pais, cuya breve descripcidn se presenta a continuacién. Muy importante indicar
qgue ejemplos similares de buenas practicas, se tienen practicamente todas las
habilidades en las que se ha tenido participacion en escenarios de competencia
internacional.

e Cinturén Porta Herramientas — Diferentes Habilidades: Indumentaria que
permite el almacenamiento de diferentes herramientas indispensables para
el desarrollo de las diferentes tareas o actividades contempladas en los
Proyectos Prueba de miultiples habilidades. Permite reducir tiempos
invertidos en desplazamientos y busqueda de herramientas, brindando
ademas mayor comodidad a los competidores para el desarrollo del proyecto
prueba.
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Cinturones Especiales para Herramientas
— Diferentes Habilidades

Gafas de Seguridad con Férmula de Aumento — Diferentes Habilidades:
Permiten evitar el uso habitual de dos pares de anteojos para poder realizar
ciertas tareas que requieren la proteccion de gafas de seguridad y que
ademas requieren agudeza visual por parte del competidor que usualmente
utiliza anteojos con férmula de aumento. Permiten mayor comodidad en los
competidores para el desarrollo del Proyecto Prueba, asegurando altos
estandares de calidad y precision.
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Gafas de Seguridad con Férmula de
Aumento — Diferentes Habilidades

Pantalones con Rodilleras Incorporadas — Habilidades de Construccion:
Prenda que mejora las condiciones de ergonomia y comodidad en los
competidores de las habilidades del sector de la construccién, quienes por la
naturaleza misma de la habilidad y los Proyectos Prueba asociados, deben
pasar mucho tiempo en posiciones dificiles o incémodas, que generan en los
competidores incomodidades, dolor o esfuerzo fisico elevado.
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Pantalones Especiales con Refuerzos —
Habilidades de Construccién

Es muy importante mencionar que, en esta misma imagen, se presenta otro
equipo de tecnologia para las habilidades del sector de construccion,
apropiado por el SENA, como consecuencia de la participacion en
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competencias internacionales de habilidades. Se trata del Nivel Laser,
equipo que permite la toma de mediciones de altura en toda el area de
competencia sin desplazar o mover el nivel de su posicidn; proporcionando
mayor exactitud y precision en el desarrollo del Proyecto Prueba.

e Regla Flexible — Habilidad de Tecnologia de la Moda: Instrumento de
medicion que permite la toma de medidas sobre superficies no planas, con
muy alta precision debido a su flexibilidad. Esta herramienta es muy utilizada
actualmente en los procesos de formacién relacionados con moda en todo el
pais, dado que permite mejorar la calidad y precision en el disefio vy
elaboracion de prendas de vestir, teniendo en cuenta las medidas
correspondientes que se toman sobre el cuerpo humano o sobre maniquies,
de acuerdo con los requerimientos establecidos.

Regla Flexible Especial para Moda

Conocimientos

Posterior a la participacién en escenarios de competencia internacionales, vy
partiendo de la informacidn plasmada en el Descriptivo Técnico, el Proyecto Prueba
y el Esquema de Evaluacion de la habilidad, es posible identificar debilidades en los
conocimientos y habilidades de los instructores expertos del SENA, informacién que
sirve de insumo y diagndstico para la planeacién y ejecucién de futuros planes de
capacitacién o actualizacidn de los instructores en la entidad.

Aliados

Como resultado del desarrollo de las competencias de habilidades, se genera
informacién importante sobre posibles aliados o convinientes, para la planeacién e
implementacidon de acciones conjuntas que permitan el fortalecimiento de los
procesos de formacién del SENA, mejorando su calidad y pertinencia, con miras a
alcanzar estdndares internacionales.

Los procesos de relacionamiento con aliados pueden incluir, sin limitarse, a las
siguientes alternativas de cooperacion.
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e Procesos de transferencia tecnolégica y entrenamiento para aprendices
competidores e instructores expertos, tanto en Colombia como en otros
paises, con costos cubiertos en muchas ocasiones por los cooperantes.

e Disponibilidad de expertos o especialistas, para apoyar procesos de
entrenamiento o la evaluacion de proyectos realizados en las actividades de
competencia de la estrategia.

e Suministro, préstamo o provision de maquinas, equipos, herramientas,
software y materiales de formacién, para las actividades de competencia.

e Participacién en seminarios en linea, procesos de capacitacién, talleres o
jornadas de trabajo para el fortalecimiento de los procesos de formacién,
organizadas en el marco de las alianzas.

e Apoyo a los procesos de premiacidn y reconocimiento a aprendices
competidores e instructores expertos, en el marco de las actividades de
competencia de la estrategia.

e Procesos de asesoria y acompafiamiento para la planeacién, proyeccion y
ejecucidén de competencias de habilidades en centro, regionales, nacionales,
continentales o mundiales.

Estos potenciales aliados pueden clasificarse en 2 categorias diferentes:

e Empresas Patrocinadoras de WorldSkills o WorldSkills Ameéricas: Estas
organizaciones internacionales cuentan con un numero significativo de
patrocinadores reflejados en empresas lideres en el mundo en diferentes
sectores del conocimiento, incluyendo sectores especificamente
relacionados con algunas de las habilidades en competencia. Usualmente
estas empresas se encuentran en disposicion para poder implementar
alianzas o convenios locales que permitan una mejora de la calidad de los
procesos de formacion del SENA y mejoren la preparacion para futuras
competencias de habilidades.

La totalidad de las empresas patrocinadoras de WorldSkills se presenta en la
siguiente imagen. Importante indicar que el SENA ya cuenta con convenios o
alianzas con algunas de estas compaiiias, que son brevemente referidas a
continuacion:
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o Festo — Habilidades del Sector de Automatizacidn: Gracias a esta
alianza, ha sido posible fortalecer la dotaciéon e infraestructura
tecnologica de multiples ambientes de formacion en el pais, ademas
de avanzar en el desarrollo de procesos de transferencia tecnologica,
capacitacién o actualizacion de instructores y en procesos de
certificacién internacional de ambientes de formacién e instructores.
Para las competencias de habilidades, se han gestionado también
procesos de préstamo de equipos no disponibles en el SENA vy la
facilitaciéon de expertos para apoyar los procesos de evaluacion
durante las competencias.

o Lincoln Electric — Habilidad de Soldadura: Alianza que ha permitido la
adquisicion, con importantes descuentos, de equipos e
infraestructura tecnoldgica para los ambientes de formacion en
Soldadura; ademas de avanzar en procesos de capacitacion de
instructores y en el apoyo a los procesos de evaluacion de las
competencias, gracias a la disponibilidad de expertos y equipos
especializados.

o AWS - Habilidades del Sector de TIC: Permite avanzar en procesos de
formacion vy certificacion internacional de instructores y aprendices
en el area de TIC, especialmente para las habilidades de 39 IT
Administraciéon de Sistemas de Redes y 54 Ciberseguridad. La
habilidad de Ciberseguridad es nueva dentro del ciclo nacional de
competencias actual de WorldSkills Colombia, por lo cual se espera
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contar con apoyo en suministro de plataforma y expertos para el
desarrollo de las diferentes instancias del ciclo nacional de
competencias.

o Siemens - Habilidades de Instalaciones Eléctricas y Control
Industrial: Permite facilitar el suministro de madaquinas, equipos,
herramientas y materiales para el desarrollo de las competencias de
habilidades y para el entrenamiento y preparacién para competencias
mundiales, ademas de la disposicion de expertos para acompanar
estas actividades.

e Entidades de Formacidn para el Trabajo: Los paises y regiones miembro de
WorldSkills o WorldSkills Américas, son usualmente representados por
entidades de formacion para el trabajo similares al SENA, que en gran
medida rigen los procesos de formacién técnica y tecnoldgica en su
respectivo pais; siendo posible en el marco de la alianza de cooperacién
internacional, avanzar en la implementacién de alianzas y convenios, o en el
desarrollo de actividades conjuntas y colaborativas para el fortalecimiento de
los procesos de formacién en los dos paises.

o =
® 0 0 (Antecap A\
HEART %\%erdskills
NSTA e

WORKFORCE DEVELOPMENT AGENCY, MINISTRY OF LABOR
o)

G l F S worldskgﬂ%

Global Institute For Ym'\sh’»mnq Skills
France

N

EmiratesSkills
Jlledl Jiljlgo

En la imagen anterior se presentan algunas de las entidades con las que
histéricamente se han venido adelantando actividades de fortalecimiento ya
sea en el marco de convenios o alianzas suscritas formalmente, o
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sencillamente como actividades de cooperacion interinstitucional, cuya
breve descripcion se presenta posteriormente.

o Heart NSTA Trust — Jamaica: Para el afio 2023 se avanzara en
procesos de transferencia tecnoldgica, ademas de procesos de
acompanamiento y soporte desde WorldSkills Colombia, para Ia
planeacion, preparacion y desarrollo de la competencia nacional
WorldSkills Jamaica 2023.

o INTECAP - Guatemala: Se han desarrollado actividades de
transferencia tecnoldgica bidireccionales, donde instructores de
ambas entidades se desplazan al otro pais para formar instructores
locales en diferentes areas del conocimiento. También se ha brindado
el apoyo con expertos conferencistas en diferentes paneles o eventos
realizados por el INTECAP.

o ITCA FEPADE - El Salvador: Se han ejecutado procesos de formacidn
de instructores de El Salvador, especialmente en el curso de Gestién
de la Estrategia de Competiciones para la Formacidn Profesional del
SENA, ademds de participar conjuntamente en otras actividades
internacionales como el desarrollo del campamento virtual de 1C,
para fortalecer el area de desarrollo de software, denominado el 1C
Skills Camp.

o WorldSkills China - China: Instructores expertos y aprendices
competidores del SENA de varias habilidades, han sido invitados en
diferentes oportunidades por WorldSkills China, con todos los gastos
pagos, para participar como invitados en competencias de
habilidades internas o en procesos de capacitacidn, actualizacion,
transferencia o entrenamientos para futuras competencias de
habilidades internacionales.

o INA - Costa Rica: Se han adelantado procesos de formacién de
instructores de Costa Rica, especialmente en el curso de Gestidon de la
Estrategia de Competiciones para la Formacion Profesional del SENA,
y en otras actividades de transferencia de conocimiento del SENA
hacia el INA, en relacién con el desarrollo de las Competencias de
Habilidades y con el desarrollo del Access Programme de WorldSkills,
requerido para la participacién en las competencias mundiales de
habilidades de la organizacion.
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o Workforce Development Agency, Ministry of Labor — Taiwan: Se
tiene prevista la participacion en el seminario taller 2023, para el
fortalecimiento de capacidades en el desarrollo de habilidades,
programado por WorldSkills Taiwan. Esta actividad, con costo
cubierto completamente por el anfitridn, permitird compartir
experiencias, habilidades y conocimientos con pares de Taiwan y de
otros paises invitados, en relacidén con la gestidén de las competencias
de habilidades y con el componente técnico de algunas habilidades
especificas.

o SENAI — Brasil: Se trata de una de las alianzas para el fortalecimiento
de los procesos de formacién, mas duraderas, importantes vy
fructiferas para el SENA. Con el SENAI ha sido posible adelantar
procesos conjuntos de transferencia tecnoldgica y de conocimientos,
incluyendo aprendices competidores e instructores expertos; ademas
del desarrollo de procesos o actividades conjuntas de entrenamiento
previo a la participacion en competencias internacionales de
habilidades, en muchos casos con costos cubiertos por el SENAI. Po
otra parte es importante mencionar que también se recibid un apoyo,
acompafiamiento y orientacion muy importante por parte del SENAI,
en los afios en que el SENA inicié la implementacion de WorldSkills
Colombia, como herramienta para el fortalecimiento de los procesos
de formacidn a partir de las competencias de habilidades.

o Global Institute for Transferring Skills (GIFTS), Ministry of Labor —
Corea: Se trata de otra de las alianzas mas fructiferas para el SENA y
para Colombia, en el marco de la cual ha sido posible adelantar
procesos de transferencia de conocimientos y habilidades de
expertos de Corea a instructores expertos y aprendices competidores
de Colombia, en algunos casos en Colombia y en otros casos en
Corea, siendo la mayor parte de los costos asociados, cubiertos por
Corea. También se recibié en Colombia el acompanamiento, asesoria
y transferencia de conocimientos durante la competencia nacional
WorldSkills Colombia 2018. Posterior a ello, durante 4 anos se tuvo la
posibilidad de avanzar en tramites de donacion de equipos, maquinas
o herramientas por parte de Corea, el cual no pudo finalizar
satisfactoriamente debido a inconvenientes juridicos por parte del
SENA. Finalmente, también se ha brindado apoyo con la participacién
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como como panelista o conferencista, en multiples de las iniciativas o
seminarios presenciales o en linea organizados por WorldSkills Corea.

o WorldSkills France — Francia: Se han adelantado actividades de
desplazamientos de aprendices competidores e instructores expertos
de Colombia a Francia, para adelantar actividades de transferencia de
conocimientos y entrenamiento para competencias internacionales,
con gastos de hospedaje, alimentacién y transporte interno en
Francia correspondientes, cubiertos por WorldSkills Francia.

o Emirates Skills — Emiratos Arabes Unidos: Se han adelantado
actividades de desplazamientos de aprendices competidores e
instructores expertos de Colombia a los Emiratos Arabes Unidos, para
adelantar actividades de transferencia de conocimientos vy
entrenamiento para competencias internacionales, con gastos de
hospedaje, alimentacién y transporte interno en Emiratos Arabes
Unidos, cubiertos por el pais anfitridn.

o WorldSkills Chile - Chile: Se trata de las alianzas mas fuertes,
duraderas y redituables para el SENA y para WorldSkills Chile. Se han
adelantado actividades de desplazamiento bidireccionales de
instructores expertos de Colombia y Chile, para adelantar procesos de
transferencia tecnolégica hacia multiples instructores expertos del
otro pais. También se ha brindado apoyo con instructores o expertos
conferencistas, para el desarrollo de cursos o la orientacién de
talleres o seminarios en linea, liderados o promovidos desde la
academia WorldSkills Chile.

En adicién a las diferentes actividades de trabajo conjunto referidas, se desarrollan
otras multiples actividades mas pequefias o sencillas de cooperacién con otras
entidades miembro, como WorldSkills Bonaire, el INFOTEP de Republica Dominicana
o WorldSkills Espana, permitiendo generar mas insumos importantes para el
fortalecimiento y mejora de la calidad de los procesos de formacion técnica vy
tecnolégica del SENA en Colombia, favoreciendo ademas y de manera significativa,
el posicionamiento del SENA vy del pais en el entorno continental y mundial de los
procesos de formacion para el trabajo, especialmente en aquellos procesos en los
qgue el SENA realiza procesos de transferencia tecnoldgica o de conocimientos, ya
sea en areas o temas especializados relacionados con alguna habilidad, o en lo
relacionado con la gestion y administracion de competencias de habilidades
nacionales a partir de la experiencia vivida en WorldSkills Colombia.
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Habilidades Blandas

Adicionalmente, y como resultado de la preparacion y participacion en
competencias de habilidades a cualquier nivel, ya sea competencias de Centro,
Regionales, Nacionales, Continentales o Mundiales; se genera un efecto colateral
visible en el desarrollo natural de multiples habilidades blandas, que se potencian
como resultado de la

participacion misma en el Disciplina

proceso. A L L L L S A

Autoconfianza

En consecuencia, el perfll A L L L LA LA A

de todos los participantes Solucion de problemas

ya sean aprendices V- & & & & & 4
competidores o) Gestion del Tiempo

instructores expertos, o A L L L L L A
incluso administrativos, se Comunicacion Asertiva

fortalece, favoreciendo A S L S S S S
ademas la integralidad de Puntualidad

los procesos de formacion V& & & & & & 4
de la entidad.

Algunas de las habilidades blandas que se potencian de manera natural gracias a la
participacién en competencias de habilidades a cualquier nivel, se presentan en la
grafica.

Cabe anotar que no es posible desarrollar estas habilidades blandas, a partir de
procesos de formacion convencionales, en los que de manera tedrica se explica a los
participantes en que consiste cada concepto buscando su asimilaciéon. El desarrollo
de habilidades blandas requiere contar con un escenario diferente, propicio y
adecuado para su desarrollo natural, como lo es la participacion en las competencias
de habilidades.

4.5. Competencias Nacionales y Departamentales

De la misma manera en que la participacion en competencias internacionales de
habilidades, permite mejorar la calidad de la formacién en el pais, debido al impacto
del Circulo Virtuoso de WorldSkills debido a la retroalimentacion e implementacion
de planes de mejora; la misma figura, estrategia y principio, puede aplicarse a la
participacidon de las diferentes regionales del SENA en la competencia nacional, o a
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la participacion de los diferentes centros de formacién de una regional, en sus

competencias regionales.

Competencias Nacionales y Departamentales
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N
world skills Departamentos
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Gracias a la aplicacion de este principio, se espera que en cada regional y centro de
formacion, se realicen también procesos de retroalimentacion, analisis de brechas e
implementaciéon de planes de mejora, que permitan elevar la calidad y pertinencia
de sus procesos de formacion, no sdlo con el propdsito de mejorar el
posicionamiento y resultados en futuras competencias de habilidades nacionales o
regionales, sino también con el objetivo de elevar la calidad de los procesos de
formacion, de manera que el impacto de la estrategia se visibilice en una mejora de
la calidad de los egresados en todo el pais.

Esta mejora homogénea en la calidad de los procesos de formacién del SENA en
todo el pais, puede visibilizarse también en los resultados de medalleria de la
competencia nacional, tal y como se evidencia en la grafica a continuacién, en la
cual es posible evidenciar que en el ultimo ciclo de la competencia nacional
realizado en el ano 2021, un total de 14 regionales, obtuvieron al menos una
medalla de oro, mientras que en total 22 regionales, obtuvieron alguna medalla de
podio ya sea oro, plata o bronce. Debido a lo anterior se registra actualmente, una
aceptable distribucidon de medalleria en todo el pais, que permite inferir de la misma
manera, una homogénea mejora en la calidad de los procesos de formacién de la
entidad en todas las regionales.
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Competencias Nacionales y Departamentales
37 Habilidades (Oro) 37 Habilidades (Oro Plata Bronce)

Con tecnologia de Bing Con tecnologia de Bing
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En esta linea de trabajo se espera que, con el desarrollo de mas actividades de
competencias de habilidades, transferencias de conocimientos, sensibilizacién y
generacion de semilleros de la estrategia en todo el pais, ademas de la réplica o
masificacion de algunas buenas practicas generadas en el SENA referidas a
continuacioén, los resultados de medalleria sigan dispersdandose, permitiendo una
mejor distribucidn de la medalleria de podio en todo el pais.
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5. BUENAS PRACTICAS GENERADAS EN EL SENA Y REFERENTES INTERNACIONALES

Con el fin de mejorar la calidad de los procesos de formacién del SENA en todo el
pais, aprovechando las condiciones Unicas que se generan como consecuencia del
desarrollo de la estrategia de competencias de habilidades, el SENA ha generado o
adaptado de otros paises algunas iniciativas consideradas buenas practicas, las
cuales vienen siendo implementadas en afios recientes y que, ademas de la mejora
homogénea de la calidad de los procesos de formacion a nivel nacional, actualmente
son consideradas como referentes internacionales con posibilidades de masificacion,
ademas generando por parte de otros paises multiples solicitudes o requerimientos
para que el SENA pueda realizar la transferencia correspondiente. Estas buenas
practicas SENA se refieren en el siguiente apartado.

5.1. Sedes Rotativas, en Centros de Formacién y Divididas por Sectores de
Conocimiento para Actividades de Competencia con Alcance Nacional

Teniendo en cuenta que para la ejecucion de cualquier actividad presencial de
competencia con alcance pais, ya sea la Competencia Nacional o la Competencia
Final, se tiene asociada una inversién significativa de recursos para la adquisicién de
Equipos, Maquinas, Herramientas, Software y Materiales de Formacion, asi como
para el mantenimiento preventivo y correctivo de Equipos y Maquinas; desde hace
varios anos se esta descentralizando la ejecucidn de estas actividades, entregando |l
adquirido para la competencia a la regional anfitriona, mejorando asi los ambientes
de formacion y las condiciones en las cuales se imparten los procesos de formacion
en la regional anfitriona.

Por otra parte, también se ha implementado la iniciativa de dividir las actividades de
competencia nacional por sectores del conocimiento, dividiendo la competencia
nacional entre 2 o 3 sedes, ampliando de esta manera la cobertura de la estrategia y
su impacto con la entrega de Maquinas, Equipos, Herramientas, Materiales vy
Software para el fortalecimiento de los ambientes de formacion. De la misma
manera se posibilita un mayor alcance en la visibilidad de |la estrategia y una mayor
sensibilizacidn de instructores, aprendices, empresarios, profesores y estudiantes de
colegio y publico en general, multiplicando su impacto y reconocimiento en el pais.

En la tabla a continuacidn se presentan las regionales sedes designadas desde el
inicio de la estrategia WorldSkills Colombia, para realizar actividades nacionales de
la estrategia, y que, por ende, han sido beneficiadas por las inversiones en
infraestructura tecnoldgica realizadas.
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cobertura en la mayor medida posible a todo el pais.

Actividad

11| Distrito Capital — Corferias Expo SENA (Primera mini
competencia nacional)

211 Distrito Capital — Corferias Competencia Nacional

A1 Caldas — Centros de Formacién Competencia Final

A1k 8 Distrito Capital — Centros de Competencia Nacional
Formacidn

A11 57| Distrito Capital — Corferias Competencia Nacional

i1 Cauca, Tolima, Antioquia, Distrito Multiplicadores WorldSkills
Capital — Centros de Formacién Colombia

11115 Atlantico — Centros de Formacién Competencia Final

118 Santander — Centros de Formacioén Competencia Clasificatoria

41110 Cundinamarca, Distrito Capital — Competencia Nacional
Centros de Formacién

iy Virtual Todas las Regionales — Centros | Competencia Clasificatoria
de Formacidn

»JiPk 1 Risaralda, Valle, Bolivar — Centros de Competencia Nacional
Formacién

»irk8| Norte de Santander, Huila — Centros Competencia Nacional
de Formacién

Es necesario sefalar que la seleccién de las regionales sedes de las diferentes
actividades contempladas en las competencias presenciales de alcance nacional, se
realiza a partir de las postulaciones o manifestaciones de interés recibidas de parte
de las regionales. Teniendo en cuenta que se trata de un modelo rotativo, en el cual
no se espera repetir sede hasta tanto todas las otras regionales interesadas hayan
sido sede, hasta el momento no se presentan problemas o inconvenientes con las
regionales debido a la designacién de la sede.

Por otra parte, se resalta que desde el afio 2015 se tomé la decisidon de realizar las
actividades nacionales del ciclo de competencias, utilizando ambientes de formacién
disponibles en los Centros del SENA, en lugar de utilizar sedes externas a la entidad
como recintos feriales o centros de exposiciones. De esta manera se logra una
importante optimizacién de los recursos invertidos en la competencia nacional,
teniendo en cuenta que el presupuesto que se destinaria al alquiler del sitio del
evento, puedan ser redireccionados para adquirir mdas mdquinas, equipos,
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herramientas, software y materiales de formacion para la competencia, los cuales
posterior a la misma quedaran como insumos para el fortalecimiento de los
ambientes de formacién y los procesos de formacion del SENA en las regionales
anfitrionas y en todo el pais.

A continuacion, se resumen los beneficios derivados de la implementacién de esta
buena practica como parte de la estrategia WorldSkills Colombia:

e Mayor visibilidad y cobertura de la estrategia

e Inversidn distribuida

e Ambientes y procesos de formacién fortalecidos en todo el pais
5.2. Componentes de Empoderamiento Territorial

Por otra parte, también se ha impulsado una iniciativa denominada Componentes
de Empoderamiento Territorial, que son eventos que tienen como finalidad acercar
y motivar a las regiones con ciudades pequefias, para que puedan tomar una
participacién mas activa en la estrategia WorldSkills Colombia y especialmente en el
ciclo nacional de competencias, posibilitando asi su beneficio gracias a los insumos y
la retroalimentacién que se generan para el fortalecimiento de los procesos de
formacién.

Estas actividades se realizan en regionales que comparten caracteristicas geograficas
especificas y que son afines en sus procesos productivos, por lo que se tienen 3 tipos
de empoderamiento segln la region del pais a impactar, seglin se describe a
continuacion.

e Empoderamiento Territorial Llanos: Participan las regionales Arauca,
Casanare, Meta y Vichada

e Empoderamiento Territorial Caribe: Participan las regionales Cesar,
Cérdoba, La Guajira, Magdalena, Sucre y San Andrés

e Empoderamiento Territorial Selva: Participan las regionales Amazonas,
Caqueta, Chocd, Guaviare, Guainia, Putumayo y Vaupés

A continuacién, se presenta una de las imdagenes graficas elaboradas para la
divulgacion e informacion de uno de los empoderamientos llanos realizados.
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Es importante indicar que los empoderamientos territoriales no son espacios de
competencia oficial dentro del ciclo nacional de la estrategia, es decir, no implican
que los ganadores reciban un cupo para participar en una competencia nacional o
internacional. Sdlo se trata de competencias eminentemente pedagdgicas, que
tienen diferencias en requisitos de participacion para ampliar su cobertura y que no
entregan medalleria de podio oficial sino medallas de participacion. En todo caso en
cuanto a la retroalimentacion, los empoderamientos si brindan a cada participante
los informes de resultados correspondientes a su desempefio, contribuyendo asi a
los procesos de retroalimentacion y mejora, como consecuencia de esta actividad.

También cabe sefialar que los empoderamientos territoriales sélo abarcan un
numero limitado de habilidades (entre 5 y 10), que son seleccionadas por las
regionales participantes, segln su pertinencia con el sector productivo. Importante
mencionar también que no sdlo se cuenta con habilidades en competencia
pedagdgica, sino que también es posible incluir habilidades en demostracion.

Finalmente es necesario mencionar que, como parte de un empoderamiento
territorial, también se entrega a la regional anfitriona un Ambiente de Excelencia,
especializado en alguna de las habilidades de |la estrategia que es seleccionada por la
regional anfitriona; a partir del cual se mejora significativamente la infraestructura
tecnolégica de la regional sede para el desarrollo de los procesos de formacion
asociados con la habilidad seleccionada.
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En cuanto a los procesos de seleccion de las regionales anfitrionas de los
empoderamientos territoriales, se aclara que tampoco se cuenta con un proceso de
convocatoria y criterios de seleccion especificos para tal fin. Esta designacién se
realiza a partir de la disposicién voluntaria y manifiesta de las regionales candidatas
para ser sede, implementando también un formato rotativo, permitiendo favorecer
a todas las regionales a lo largo del tiempo.

En la tabla a continuacidn se presenta la relacién de sedes de los empoderamientos
territoriales realizados hasta la fecha, desde la creacion de esta buena practica en el
afio 2016

Actividad
20151 Casanare Primer Empoderamiento Territorial Llanos
240158 San Andrés Primer Empoderamiento Territorial Caribe
20l Amazonas Primer Empoderamiento Territorial Selva
2J0iE Arauca Segundo Empoderamiento Territorial Llanos
20k H Guaviare Segundo Empoderamiento Territorial Selva
PJ0iEH Guajira Segundo Empoderamiento Territorial Caribe
2lipk 8 Meta Tercer Empoderamiento Territorial Llanos
viipiei Chocd Tercer Empoderamiento Territorial Selva
iirit| Magdalena Tercer Empoderamiento Territorial Caribe

Como consecuencia de la ejecucion de estas actividades de competencia
pedagdgica, ha sido posible motivar a las regionales con ciudades pequefias a
participar activamente en los espacios de competencia con alcance nacional y
mejorando la dispersion de resultados de medalleria. Es importante mencionar que,
desde la implementacién de los empoderamientos territoriales, muchas de las
regionales impactadas han resultado ganadoras de medalla de podio en la
competencia nacional.

A continuacidén, se resumen los beneficios derivados de la implementacién de esta
buena practica como parte de la estrategia WorldSkills Colombia:

e Mayor visibilidad y cobertura de la estrategia
e Ambientesy procesos de formacion fortalecidos en todo el pais

e Motivacidon e involucramiento de regionales con ciudades medianas y
pequenas
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5.3. Informes de Retroalimentacion

Adicionalmente, se definié como lineamiento
general desde el afio 2013, la buena practica

sENA

de realizar, al regreso de cualquier W s
participacion en cualquier actividad de
com petencia mundia |, un informe de INFORME DE RETROALIMENTACION

. ., . COMPETENCIA MUNDIAL
retroalimentacion que lncluya todos los WORLDSKILLS 2022 SPECIAL EDITION

aspectos, experiencias y lecciones aprendidas
producto de la participacion en la
competencia, que se sugieren como objeto de
analisis e implementacion de planes de mejora
por parte de la entidad, para mejorar la
calidad de sus procesos de formacion, y en

ESTRATEGIA WORIDSKILLS COLOMBIA

consecuencia, también fortalecer el proceso OIRECCIGN OE FORMACIGN PROFESIONAL

.7 . SENA — DIRECCION GENERAL
de preparacion para futuras competencias de
habilidades.

Hasta la fecha se han realizado informes de

retroalimentaciéon correspondientes a las

competencias WorldSkills Leipzig 2013, WorldSkills Sdo Paulo 2015, WorldSkills Abu
Dhabi 2017, WorldSkills Kazan 2019 y WorldSkills 2022 Special Edition; los cuales
han sido replicados al interior del SENA entre las diferentes areas responsables de
todos los procesos misionales, ademds de entre las regionales y centros de
formacién; los cuales han sido utilizados para la implementaciéon de planes de
mejora de la calidad de los procesos de formacidn de la entidad.

Dichos informes de retroalimentacién pueden ser descargados a través de los
siguientes enlaces

Competencia Enlace

WorldSkills https://drive.google.com/file/d/17fFX1uQI5Wp3geXPOPnzGT
Leipzig 2013 05g9Zz0Fg3/view?usp=sharing

WorldSkills Sdo https://drive.google.com/file/d/1QIE6DQQ4b7J0h7poFgMR-
Paulo 2015 uZwR243nBW9/view?usp=sharing

WorldSkills Abu https://drive.google.com/file/d/11JR3y2yb NxvEltkal8FzGy3l
Dhabi 2017 KKtM7DA/view?usp=sharing

WorldSkills Kazan  https://drive.google.com/file/d/1108Ydt6ga-

2019 T1eOsLeRBMS89 i8fPxI9Ss/view?usp=sharing
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Competencia Enlace

WorldSkills 2022  https://drive.google.com/file/d/1pN1w60tHXg-
Special Edition uOqlKo2D4sJmDiP_t Wp/view?usp=sharing

A continuacidén, se resumen los beneficios derivados de la implementacién de esta
buena practica como parte de la estrategia WorldSkills Colombia:

e Mayor calidad y pertinencia de programas de formacién

e Mejora continua de procesos de formacion

e Adopcién de tecnologias de punta y mejores practicas mundiales
5.4. Habilidades Nacionales

Con el fin de poder ampliar la cobertura, impacto y beneficios de la estrategia
WorldSkills Colombia, de manera que se incluyan sectores o areas del conocimiento
inexistentes en el catalogo de habilidades de la organizacion mundial o continental,
en afos recientes se han recibido multiples solicitudes de diferentes redes de
conocimiento para la incorporacién de nuevas habilidades, para las cuales la red
genera los espacios propicios de construccién de documentos y ejecucidon de
pruebas piloto. Gracias a estas actividades es posible realizar ajustes, mejoras y
correcciones identificadas en las pruebas piloto, de manera que las habilidades
queden adaptadas vy listas para ser incorporadas en el ciclo oficial de competencias
nacional.

La relacion detallada de habilidades creadas en WorldSkills Colombia, con el fin de
ampliar la cobertura y beneficios de la estrategia a los aprendices, instructores,
centros de formacion, regionales y programas de formacidn asociados con ellas, se
presenta a continuacion.

Habilidad Observacion

70 Barismo Ahora habilidad oficial de WorldSkills Américas como “96
Barismo”

71 Tecnologias de Ahora habilidad oficial de WorldSkills como “52

Laboratorio Quimico Tecnologias de Laboratorio Quimico”

72 Procesos Contables Ahora habilidad oficial de WorldSkills Américas como “D1

Procesos Contables”
73 Catacion de Café
74 Servicios Farmacéuticos
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Habilidad Observacion

75 Agricultura de Precision | Ahora habilidad oficial de WorldSkills Américas como “97
Sistemas de Micro Riego”
76 Guianza Turistica

77 Energias Renovables Ahora habilidad oficial de WorldSkills como “62 Energias
Renovables”

78 Gestion Documental Habilidad nueva, inicia en WorldSkills Colombia 2023

79 Calzado y Marroquineria | Habilidad nueva, inicia en WorldSkills Colombia 2023

80 Ganaderia Habilidad nueva, inicia en WorldSkills Colombia 2023

Como se observa en la relacién, teniendo en cuenta la pertinencia e importancia de
estas habilidades para los sectores productivos continental y mundial, se ha
adelantado el proceso y tramite para que algunas de estas habilidades puedan ser
incorporadas en WorldSkills Américas y en WorldSkills, logrando hasta el momento
exitosamente, gracias a la gestion del SENA y de Colombia, la incorporacién de
Barismo y Procesos Contables en la organizacién WorldSkills Américas.

Por otra parte, para Tecnologias de Laboratorio Quimico, Agricultura de Precisién y
Energias Renovables, confidencialmente estas habilidades fueron creadas de
manera independiente pero también simultanea por varios paises, razon por la cual
se facilitd su incorporacion en las competencias continentales y mundiales, por una
gestion conjunta con los otros miembros que las crearon, es decir que no fue
consecuencia de una gestion directa del SENA y de Colombia.

En la actualidad se considera que algunas de las otras habilidades creadas en
WorldSkills Colombia pueden tener el potencial para ser presentadas para
aceptacion e incorporacion por parte de WorldSkills Américas y WorldSkills, por lo
gue se espera realizar el tramite y proceso de presentacién correspondiente en las
siguientes Asambleas Generales que correspondan, de acuerdo con los estatutos y el
reglamento de competencia de WorldSkills Américas y WorldSkills.

A continuacion, se resumen los beneficios derivados de la implementacién de esta
buena practica como parte de la estrategia WorldSkills Colombia:

e Mayor cobertura de la estrategia
e Mayor pertinencia de la estrategia ante el sector productivo

e Ampliacion de sectores econdmicos impactados por la estrategia
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5.5. Bootcamps de Inmersidn para Fortalecimiento del manejo del Inglés y
de las Habilidades Blandas

Otra iniciativa adelantada desde el SENA principalmente con miras a la participacion
en escenarios de competencia internacionales, consiste en la realizacion de
actividades de formacion o entrenamiento no convencionales como los bootcamps,
en los cuales en un lapso breve de tiempo es posible desarrollar diferentes
habilidades, para este caso el dominio del idioma inglés y las habilidades blandas, a
partir del desarrollo de retos, tareas, proyectos o actividades focalizadas, utilizando
para tal fin un entorno colaborativo inmersivo.

Es importante indicar que esta clase de espacios deben involucrar, no sélo a los
aprendices competidores, sino también a los instructores expertos, preferiblemente
de manera conjunta, para que sea posible ademas fomentar la generacion de lazos
de confianza y de equipo entre cada aprendiz competidor y su instructor experto,
lazos muy necesarios para la correcta participacion y la obtencion de buenos
resultados en las competencias de habilidades.

A continuacion, se presentan a nivel general las caracteristicas de los bootcamps que
se han venido desarrollando desde el SENA y de Colombia para la preparacién de la
participacidn en competencias internacionales de habilidades, actividades que
también pueden aplicarse como parte del proceso de preparacién para las
competencias en Centro, Regionales o Nacionales que se ejecutan en el marco de la
estrategia.

Bootcamp Caracteristicas

Inglés Duracion: Entre 2.5 y 5 dias
Formato inmersivo
Prueba inicial y final de manejo del inglés
Actividades adaptadas a los diferentes perfiles de los participantes
Enfasis en habilidades de escucha y habla
Actividades de fortalecimiento de inglés técnico y cotidiano
Habilidades Duracién: Entre 2.5 y 5 dias
Blandas Formato inmersivo
Actividades orientadas con énfasis en habilidades criticas para la
competencia (autoconfianza, gestiéon de tiempos, seguimiento de
instrucciones, disciplina y solucion de problemas).
Generacion de equipos a partir del fortalecimiento del lazo aprendiz
competidor — instructor experto
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A continuacion, se resumen los beneficios derivados de la implementacién de esta
buena practica como parte de la estrategia WorldSkills Colombia:

e Mayor impulso y potenciacion de planes de entrenamiento para
competencias internacionales

e Resultados rapidos
e Uso de actividades didacticas

5.6. Curso de Gestion de la Estrategia de Competiciones para la Formacion
Profesional

Por otra parte, se resalta también otra iniciativa generada desde el ano 2016, debido
a la dificultad detectada en Competencias Nacionales anteriores, en las que gran
parte de los participantes no tenian claridad sobre la actividad de competencia, el
objetivo, la metodologia de operaciéon, la documentacion de soporte a las
habilidades, las generalidades de los proyectos prueba y los tipos y procedimientos
de evaluacién aplicables, razén por la cual tampoco se identificada la manera de
convertir esta participacion en insumos para el fortalecimiento de los procesos de
formacién profesional de la entidad.

e LINEA TECNOLOGICA DEL PROGRAMA
7 T CLIENTE
/\ RED TECNOLOGICA
Modelo de PEDAGOGIA

Mejora Continua

DISENO DE ACCIONES DE FORMACION COMPLEMENTARIA
cODIGO: DENOMINACION DEL PROGRAMA

GESTION DE LA ESTRATEGIA DE COMPETICIONES EN LA FORMACION

41311567 PROFESIONAL INTEGRAL
VERSION: SECTOR DEL PROGRAMA:
1 TRANSVERSAL
Vigencia del Fecha inicio Programa: 26/05/2016
Progeama Fecha Fin Programa: El programa aun se encuentra vigente
DURACION
MAXIMA 100 horas

El programa de formacién complementaria GESTION DE LA ESTRATEGIA DE COMPETICIONES
EN LA FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL, se cre para brindar |a oportunidad de apropiar
metodologias didacticas, lineamientos y conceptos técnicos de buenas practicas que permitan
gestionar la estrategia de competiciones desde |a formacion profesional integral, involucrando
materiales, equipos y herramientas propios del sector productivo, articulando métodos de
evaluacion validados en competiciones de habilidades técnicas que promuevan la excelencia
académica y posibilitando la incorporacién de personal con altas calidades |laborales y
profesionales al sector productivo, que contribuyan al desarrollo economico, social y tecnolégico
de su entorno y del pais.

JUSTIFICACION: | El SENA es la institucion educativa que ofrece el programa GESTION DE LA ESTRATEGIA DE

FAMDETICIAMES EA 1 A EADMA/CIAKN DEBAEESIAMAL INTERDAL  fan tndae lne alamantae da

Pagina 50 de 104
DO-F-012 V07



SENA N,

7A world skllls
Colombia

Es asi como se procedid a construir un curso de formacion complementaria de 100
horas de duracién, denominado Gestidn de la Estrategia de Competiciones para la
Formacion Profesional — cddigo 41311367, definiendo también como requisito
obligatorio para participar en la competencia, el haber realizado exitosamente este
programa de formacién, lo cual se evidencia con el certificado de aprobacion
correspondiente.

Gracias a esta estrategia planteada, se presenta una mejora considerable en la
preparacion de los participantes para la Competencia, reduciendo los incidentes,
disputas y conflictos presentados durante la misma, y favoreciendo los procesos de
diagnéstico, analisis de brechas, analisis DOFA y elaboracién de planes de mejora
gue se pueden aplicar en la Regional y Centros de Formacién de cada participante, a
partir de los cuales se mejoran de manera considerable los procesos de formacién
de la entidad en todo el pais.

A continuacion, se resumen los beneficios derivados de la implementacién de esta
buena practica como parte de la estrategia WorldSkills Colombia:

e Mayor impacto y aprovechamiento de la estrategia
e Mayor pertinencia y retroalimentacion con procesos de formacion regionales

e Optimizacién de presupuesto

5.7. Adaptacién de Documentos

Otra de las buenas practicas implementadas en la entidad, consiste en que, para el
desarrollo del ciclo de competencias nacional, no se trabaja exactamente con la
documentacion de WorldSkills Américas o WorldSkills International, sino que estos
documentos son adaptados a la realidad del SENA y de Colombia, permitiendo
asegurar su relevancia y pertinencia para la entidad, y para el desarrollo del ciclo de
competencias nacional.

De todos los documentos que se utilizan para la gestion del ciclo de competencias y
de la estrategia WorldSkills Colombia, se adaptan, generando versiones oficiales
nacionales de dichos documentos, principalmente:

e Descriptivos Técnicos incluyendo el Reglamento Especifico de la Habilidad
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e Manuales de Salud, Seguridad y Ambiente
e Reglamento de Competencia

e Proyectos Prueba vy Criterios de Evaluacion
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A continuacion, se resumen los beneficios derivados de la implementacién de esta
buena practica como parte de la estrategia WorldSkills Colombia:

e Mayor relevancia de la estrategia en el entorno pais

Ahorros considerables de tiempos y esfuerzos en construccion de
documentos

e Solido soporte internacional
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5.8. Nuevas instancias oficiales de competencia dentro del Ciclo Nacional

Adicionalmente se han implementado otras instancias oficiales del ciclo de
competencias nacional, que permiten generar multiples beneficios en términos de
presupuesto, cobertura, impacto y calidad de los resultados generados como
consecuencia del desarrollo del ciclo de competencia.

A continuacion, se presenta a nivel general la descripcion y caracteristicas
principales de las dos instancias implementadas recientemente, denominadas “Reto
de Preselecciéon” y “Competencia Final”

r— pu—

Competencias Reto de Competencia WorldSkills Competencia WorldSkills

Competencias
en Centro de

= Regionales Preseleccion Nacional Ameéricas Final Mundial
Formacion

— .

Reto de Preseleccidon

Instancia de competencia que involucra el desarrollo de pequeiios proyectos
denominados “Retos” por parte de todos los competidores, los cuales tienen una
duracién corta, de maximo 4 horas, y que se encuentran cuidadosamente disefiados
de acuerdo con el principio de Pareto, segun el cual con el 20% del esfuerzo es
posible obtener el 80% de los resultados, por lo que con el desarrollo de estos
“Retos” es posible identificar la mayor parte los conocimientos y destrezas criticas
en los competidores, permitiendo clasificarlos identificando aquellos mas
destacados y aptos para que puedan avanzar a la Competencia Nacional.
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Principio de Pareto Reto de Preseleccion

La competencia “Reto de Preseleccion” permite a las Regionales participar en el ciclo
nacional de competencia en TODAS las habilidades que sean de su interés,
ampliando de esta manera la cobertura de la estrategia y sin limitar el nimero de
competidores por Regional.

También permite generar optimizaciones importantes en el presupuesto de la
estrategia, al generar ahorros importantes por la reduccién de la cantidad de cupos
disponibles para la Competencia Nacional, aunque sosteniendo la calidad en el
proceso dada la posibilidad de participacion de todas las Regionales en cada
habilidad y la identificacidn de las habilidades criticas requeridas.

Competencia Final

Adicionalmente, con el fin de que se sostenga la intensidad del proceso de
entrenamiento para la participacion en competencias continentales y mundiales de
habilidades, a la vez de identificar con mayor detalle y por un mayor tiempo de
analisis, las diferentes caracteristicas técnicas, fisicas y psicoldgicas de los aprendices
candidatos para representar al SENA y a Colombia, en escenarios de competencia
internacionales, se implementd la Competencia Final, proyectada para realizarse
entre 6 y 9 meses antes de la competencia, donde compiten el primer y segundo
puesto de la competencia nacional, dando como resultado que el ganador de la
Competencia Final sera finalmente el competidor seleccionado para participar en la
competencia internacional.

Gracias a esta estrategia es posible asegurar una mayor calidad y pertinencia en el
proceso, pues se evita que los aprendices competidores se relajen luego de la
competencia nacional, al contar con un cupo ya asignado para la competencia
internacional. De la misma manera, esta estrategia permite también la visibilizacion
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de fortalezas y debilidades, no sélo desde el punto de vista técnico sino también
psicoldgico, fisico y de desarrollo de habilidades blandas, permitiendo tomar
medidas correctivas o planes de mejora y fortalecimiento personalizados de cara a
una mejor preparacion para la competencia internacional.

A continuacion, se resumen los beneficios derivados de la implementacién de esta
buena practica como parte de la estrategia WorldSkills Colombia:

e Mayor cobertura de la estrategia

e Inexistencia de limitantes para participacion de Regionales en Ciclo de
Competencia

e Optimizacién presupuestal

e Mejor preparacion para competencias internacionales
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6. IMPACTO DE LA ESTRATEGIA WORLDSKILLS COLOMBIA EN EL SECTOR
PRODUCTIVO Y EL PAIS

Adicionalmente a los beneficios generados para el SENA, producto de Ia
participacién en competencias de habilidades continentales y mundiales, los cuales
son visibles en la mejora de la calidad de los procesos de formacion de la entidad
que se imparten a nivel nacional, es importante mencionar también algunos
beneficios que impactan al sector productivo y al pais, los cuales se resumen en la
siguiente grafica y se describen posteriormente.

N\
Reconocimiento y Apropiacion de Tecnologias de Punta
Identificacion y Adopcion de Buenas Practicas
|
Innovacién, Desarrollo Tecnoldgico, Productividad y Competitividad
/7

6.1. Reconocimiento y Apropiacién de Tecnologias de Punta

Varias de las tecnologias identificadas como resultado de la participaciéon en las
competencias internacionales de habilidades, no eran usadas previamente en el
sector productivo del pais, razén por la cual su apropiacién e incorporaciéon dentro
de los procesos de formacion, y especialmente dentro de los procesos de
competencia de habilidades del SENA, abrié la posibilidad de su reconocimiento e
implementacion por parte del sector productivo, mejorando su efectividad,
productividad y competitividad.

6.2. Identificacion y Adopcion de Buenas Practicas

De manera similar a la situacién referida con las tecnologias de punta, el
conocimiento y apropiacién de buenas practicas mundiales por parte del SENA, ha
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permitido su reconocimiento y uso en el sector productivo, favoreciendo mejoras en
términos de efectividad, productividad y competitividad.

6.3. Generacion o Apropiacion de Estandares Nacionales o Internacionales

Como resultado de la participacion en competencias internacionales, ha sido posible
identificar estandares mundiales aplicables para asegurar que el producto o servicio
que se desarrolla como parte de proyecto prueba sea de calidad, los cuales también
han sido apropiados por el SENA como parte de sus procesos de formacion.

De manera analoga, el desarrollo de las competencias nacionales ha permitido crear
algunos estandares nacionales inexistentes antes de competencia, generando
consistencia y unidad de criterio nacional en torno a una habilidad que previamente
desarrollaba sus procesos de manera diferente en diferentes regiones del pais. Esta
apropiacién de estandares nacionales e internacionales ha permitido elevar de
manera considerable la calidad y consistencia de los procesos de formacién de la
entidad.

6.4. Formacion de Talento Humano Pertinente y de Calidad

Gracias a la mejora continua de los procesos de formacién de la entidad, debido al
impacto del Circulo Virtuoso de WorldSkills, progresivamente se forman y entregan
al sector productivo egresados con un mayor nivel de calidad y pertinencia, con
manejo de estandares nacionales e internacionales y acordes con las tendencias
mundiales del sector productivo, situacion que favorece una mejora en la
competitividad y productividad de las empresas.

6.5. Innovacion, Desarrollo Tecnolégico, Productividad y Competitividad

Adicionalmente, las empresas se benefician de manera indirecta por la participacién
del SENA en las competencias internacionales de habilidades, al generar espacios
propicios para la generacién de procesos de innovacion y de desarrollo tecnoldgico,
como consecuencia de la incorporacion y apropiacién de tecnologias de punta y
mejores practicas mundiales, aspecto que a su vez favorece un incremento o mejora
en la productividad y competitividad.
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7. IMPACTO DE LA ESTRATEGIA WORLDSKILLS COLOMBIA EN LOS PARTICIPANTES

Por otra parte, se ha identificado que la participacién en escenarios de
competencias de habilidades a cualquier nivel, ya sea en centros, en regionales,
competencia nacional o competencia internacional, impacta también positivamente
a las personas, fortaleciendo el perfil personal y profesional, y generando ademas
multiples valores agregados que enriquecen la experiencia de vida, los cuales se

relacionan a continuacién.
S
Adopcion de la Cultura de la Excelencia

Fortalecimiento Técnico

\

( Desarrollo de las Habilidades Blandas

\

{ Fortalecimiento Idiomas

Intercambio Cultural
7
Movilidad Laboral

)
|

7.1. Adopcién de la Cultura de la Excelencia

La participacion en escenarios de competencias de habilidades por si misma, genera
en los participantes la mentalidad y la cultura de la excelencia, que se refleja en el
empefio y esfuerzo por hacer siempre las tareas y actividades de la mejor manera
posible y tratando de cumplir al maximo con los estandares de calidad y los
requerimientos establecidos.

Esta cultura de la excelencia se incorpora en la mentalidad de los participantes,

permaneciendo activa luego de finalizado el ciclo de competencias y potenciando la
futura vida laboral, especialmente en los competidores y los expertos.

7.2. Fortalecimiento Técnico

Gracias el desarrollo de las actividades de preparacion, entrenamiento vy
participacién en los escenarios de competencia, los participantes fortalecen sus
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habilidades y conocimientos técnicos, retroalimentacion que se potencia con los
reportes generados en la competencia donde es posible identificar claramente las
debilidades del participante, y proyectar e implementar procesos o planes de mejora
gue permitan su superacion.

Adicionalmente los procesos de entrenamiento y preparacion para las competencias
internacionales, potencia de manera representativa los conocimientos y habilidades
técnicas en torno al uso y maximo aprovechamiento de equipos, maquinas,
herramientas, software o tecnologias de punta, constituyendo de esta manera un
valor agregado muy relevante para la futura vida laboral, especialmente por parte
de los competidores.

7.3. Creacién de Redes de Contactos

Durante el proceso de preparacién y ejecucion de las competencias de habilidades
se generan importantes actividades de reconocimiento, interaccién y construccion
conjunta, involucrando pares de diferentes paises o regiones, los cuales constituyen
una red de contactos que trasciende el momento de competencia y persiste en el
futuro, fomentando procesos posteriores de intercambio de conocimientos,
experiencias, habilidades, tecnologias y buenas practicas, que favorecen el
crecimiento personal y profesional de todos los participantes.

7.4. Desarrollo de las Habilidades Blandas

Durante la preparacion y participacion en competencias de habilidades, se
desarrollan de manera natural multiples habilidades blandas por parte de todos los
participantes, las cuales fortalecen también su perfil personal y profesional.

Aspectos clave para el sector productivo en relacion con las habilidades blandas,
como la disciplina, la gestiéon de tiempos, el seguimiento de instrucciones, la
comunicacion asertiva, el trabajo en equipo, la autoconfianza, la solucién de
problemas, la resiliencia, el liderazgo, la proactividad y la empatia, se fortalecen
como consecuencia de la participacién en el entorno de competencia, favoreciendo
la integralidad de los procesos de formacion del SENA y fortaleciendo el perfil
personal y profesional de los participantes.

7.5. Fortalecimiento Idiomas

Especialmente quienes tienen la posibilidad de participar en los procesos de
competencia internacionales, tienen la oportunidad de fortalecer el dominio de
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otros idiomas, principalmente el inglés, debido a que todos los procesos de
planeacion, desarrollo, documentacion, evaluacion y gestion de las competencias
mundiales se realiza en dicho idioma.

Adicionalmente se tiene la posibilidad de fortalecer el dominio y uso del idioma local
en el pais anfitrion, en los casos en que dicho idioma no es inglés ni espariol, tal y
como ha sucedido con las competencias mundiales de los afios 2013 en Alemania,
2015 en Brasil, 2017 en Emiratos Arabes Unidos, 2019 en Rusia y 2022 en diferentes
paises sede de habla no inglesa.

7.6. Intercambio Cultural

Por otra parte, la participacion en estos escenarios de competencia, también
permite fortalecer el conocimiento de diferentes culturas y el intercambio cultural
entre los participantes, incluso en procesos de competencia nacional donde
aprendices competidores e instructores expertos de diferentes regiones del pais,
tienen diferencias valiosas y significativas en términos del bagaje cultural de sus
regiones, gracias a lo cual se enriquece en gran medida la experiencia de vida
producto de la competencia. Esta situacion se mejora y potencia ain mas cuando la
competencia es de caracter internacional, ya sea una competencia continental de
WorldSkills Américas o una competencia mundial de WorldSkills.

7.7. Movilidad Laboral

Adicionalmente, como consecuencia de la participacion en los ciclos de
competencia, se fortalece de manera unica el perfil de todos los participantes, desde
las diferentes dimensiones referidas anteriormente y con especial énfasis en lo
laboral, personal vy cultural, incluyendo también lo correspondiente al
reconocimiento y apropiacién de estandares nacionales e internacionales, con lo
gue se favorecen de manera representativa, los procesos de movilidad laboral a
nivel nacional e internacional.

Son multiples los casos de competidores o expertos que han participado en ciclos de
competencia nacionales o internacionales previos, que han migrado, posiciondndose
laboralmente en otros paises, algunos de los cuales se refieren a continuacion.

Excompetidor Habilidad Ciclo Pais
David Steven Reyes Qader 02 Cableado de Redes de 2019 Argentina
Informacién
Nelson Alejandro Rojas 37 Jardineria de paisaje 2019 Nueva Zelanda
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Excompetidor
Duarte
Luis Carlos Figueroa

Juan Esteban Tabares
Santiago Castro Franco

Habilidad

37 Jardineria de paisaje

29 Peluqueria
02 Cableado de Redes de

Informacion

Jose Alexander Duran
Palomino

Sergio Andres Suescun
Giovanny Sanchez
David Henao
Yonathan Vinasco
Ingrid Palacios

41 Salud y Cuidado Social

06 Torno CNC
05 Ingenieria Mecanica CAD
23 Robdética Movil
23 Robdtica Movil
41 Salud y Cuidado Social
Cristian Fernando Vergara 01 Mecanica Industrial

world sk|IIs
Colombia

Pais

Emiratos Arabes
Unidos

Espaina

Estados Unidos

Argentina

Japon
Canada
Surafrica
Brasil
Argentina
Canadd

Importante mencionar también que muchos de los aprendices competidores de
instancias internacionales, se encuentran laborando actualmente como instructores
del SENA y apoyando procesos de formacion, entrenamiento y desarrollo de
competencias de habilidades en Colombia, siendo muchos de ellos entrenadores o

expertos regionales.

Importante mencionar también que, mediante convocatoria abierta nacional,
algunos de ellos fueron seleccionados para desempefar el rol de Expertos
Nacionales de la estrategia durante la presente vigencia, los cuales se refieren a

continuacion.

Excompetidor
Jonathan Estiven Sanchez
Dayron Alexis Oliveros Aldana
Miguel Angel Gémez
Jonathan Orlando Rivera
Suescun
Daniel Alejandro Pérez
Carlos Javier Bricefio Castellanos

Habilidad Actual Experto Nacional Ciclo

23 Robotica Movil
54 Ciberseguridad

04 Mecatrodnica

21 Sistemas de Drywall y Yesos

05 Ingenieria Mecanica CAD

06 Torno CNC
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8. IMPACTO DE LA ESTRATEGIA WORLDSKILLS COLOMBIA EN CENTROS DE
FORMACION

Aunque se ha hecho referencia a este tema en diferentes apartados previos del
presente documento, es importante indicar brevemente a continuacién el impacto
gue se ha generado en los Centros de Formaciéon del SENA, como consecuencia de
las diferentes actividades de la estrategia WorldSkills Colombia

En primera instancia es importante indicar que TODOS los equipos, maquinas,
herramientas, software y materiales de formacién que se adquieren en el marco de
la estrategia, utilizando como justificacidn, el desarrollo de alguna de las actividades
de competencia de la estrategia, son entregados al finalizar la competencia como
insumos para el fortalecimiento de los ambientes de formacion del SENA a nivel
nacional, con especial énfasis en la regional anfitriona, siendo distribuidos en los
ambientes de formacidn asociados con las diferentes habilidades en competencia.

Es asi como la totalidad de los 117 centros de formacion del SENA a nivel nacional,
han sido beneficiados en algin momento con la entrega de insumos para el
fortalecimiento de sus procesos de formacién, ya sea como consecuencia de una
actividad del ciclo nacional de competencias, o como consecuencia del desarrollo de
un componente de empoderamiento territorial.

Es importante realizar una mencién especifica a lo sucedido como resultado de la
competencia WorldSkills Américas 2014, para la cual el SENA y Colombia fueron
anfitriones en la ciudad de Bogota. Como parte de dicha actividad el SENA realizo
una inversion superior a los 10.000 millones de pesos, representados en maquinas,
equipos, herramientas, software y materiales de formacién para la competencia, los
cuales fueron distribuidos al finalizar la misma, entre un total de 82 Centros de
Formacion a nivel nacional.

Adicionalmente es importante mencionar que, como parte de los Componentes de
Empoderamiento Territorial, sin importar si se trata de las versiones Llanos, Caribe o
Selva; se implementan y entregan Ambientes de Excelencia a las Regionales
anfitrionas, con énfasis en una o varias de las habilidades de |a estrategia WorldSkills
Colombia, segln priorizacion realizada por la Regional anfitriona.

La relacion de los Ambientes de Excelencia, implementados hasta la fecha, como
producto de los diferentes Componentes de Empoderamiento Territorial realizados,
se presenta a continuacion:
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Aﬁo Tipo Regional Anfitriona Ambiente de Excelencia
LIanos Casanare 33 Tecnologia Automotriz
Carlbe San Andrés 17 Tecnologias Web

2Lkl Selva Amazonas 18 Instalaciones Eléctricas

29 Peluqueria
31 Tecnologia de la Moda

Llanos Arauca 62 Energias Renovables
Selva Guaviare 41 Salud y Cuidado Social
Caribe La Guajira 34 Cocina

Llanos Meta 34 Cocina
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9. ACTIVIDADES DE COMPETENCIA DE LA ESTRATEGIA WORLDSKILLS COLOMBIA

Como informacion de soporte, se presenta a continuacion el detalle de cada una de
las actividades de competencia nacional o internacional gestionada hasta la fecha en
el marco de la estrategia WorldSkills Colombia.

9.1. Competencia Nacional

La Competencia Nacional es la actividad mas importante del ciclo de competencias
de la estrategia, pues permite convocar a aprendices competidores e instructores
expertos de todas las regionales del pais, retroalimentando e impactando
positivamente la calidad de sus procesos de formacion.

Importante indicar que se realiza una competencia nacional por cada ciclo de
competencia mundial de WorldSkills, presentando a continuacidn el detalle de cada
uno de estos espacios de competencia realizados hasta la fecha.
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Ciclo Nacional de Competencias 2009

Sede: Regional Distrito Capital, realizada en Corferias en el marco de ExpoSENA
Aprendices Competidores: 104

Instructores Expertos: 19

Habilidades: 12

04 Mecatrodnica 05 Ingenieria Mecanica CAD
06 Torno CNC 10 Soldadura

16 Electrdnica 17 Tecnologias Web

20 Mamposteria 23 Robdtica Movil

33 Tecnologia Automotriz 34 Cocina

39 IT Administracion de Sistemas de Redes 40 Tecnologias del Disefio Grafico
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Ciclo Nacional de Competencias 2010
Sede: Regional Distrito Capital, Corferias
Aprendices Competidores: 250
Instructores Expertos: 215

Habilidades: 22

01 Mecanica Industrial

04 Mecatrodnica

06 Torno CNC

12 Enchape de Pisos y Paredes

17 Tecnologias Web

19 Control Industrial

21 Sistemas de Drywall y Yesos

31 Tecnologia de la Moda

34: Cocina

39 IT Administracion de Sistemas de Redes
41 Salud y Cuidado Social

02 Cableado de Redes de Informacién
05 Ingenieria Mecanica CAD

10 Soldadura

16 Electrdnica

18 Instalaciones Eléctricas

20 Mamposteria

23 Robadtica Movil

33 Tecnologia Automotriz

38 Refrigeracion y Aire Acondicionado
40 Tecnologias del Disefio Grafico

D1 Animacion 3D
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Ciclo Nacional de Competencias 2012

Sede: Regional Distrito Capital, Corferias

Aprendices Competidores: No se registra informacion
Instructores Expertos: No se registra informacion
Habilidades: 21

01 Mecanica Industrial 02 Cableado de Redes de Informacién
04 Mecatrodnica 05 Ingenieria Mecdanica CAD

06 Torno CNC 10 Soldadura

12 Enchape de Pisos y Paredes 16 Electrdnica

17 Tecnologias Web 18 Instalaciones Eléctricas

19 Control Industrial 20 Mamposteria

21 Sistemas de Drywall y Yesos 23 Robdética Movil

31 Tecnologia de la Moda 33 Tecnologia Automotriz

34 Cocina 38 Refrigeracidn y Aire Acondicionado

39 IT Administracion de Sistemas de Redes 40 Tecnologias del Disefio Grafico
41 Salud y Cuidado Social
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Ciclo Nacional de Competencias 2013
Sede: Regional Distrito Capital, Corferias
Aprendices Competidores: 402
Instructores Expertos: 386

Habilidades: 28

01 Mecanica Industrial 02 Cableado de Redes de Informacién

03 Desafio de Equipos de Manufactura 04 Mecatrédnica

05 Ingenieria Mecanica CAD 06 Torno CNC

07 Fresado CNC 09 IT Soluciones de Software para
Negocios

10 Soldadura 11 Tecnologias de Impresidon de Medios

12 Enchape de Pisos y Paredes 16 Electrdnica

17 Tecnologias Web 18 Instalaciones Eléctricas

19 Control Industrial 20 Mamposteria

21 Sistemas de Drywall y Yesos 23 Robdtica Movil

27 Joyeria 31 Tecnologia de la Moda

33 Tecnologia Automotriz 34 Cocina

35 Servicio de Restaurantes 38 Refrigeracion y Aire Acondicionado

39 IT Administracidn de Sistemas de Redes 40 Tecnologias del Disefio Grafico

41 Salud y Cuidado Social 70 Barismo

Resultados por Habilidad:
https://drive.google.com/file/d/1jYU90y6ilIRQ8XFO3n6turKHxxwvKBIBP/view?usp=s
haring
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Ciclo Nacional de Competencias 2015
Sede: Regional Distrito Capital, Corferias
Aprendices Competidores: 591
Instructores Expertos: 566

Habilidades: 40

01 Mecanica Industrial

03 Desafio de Equipos de Manufactura
05 Ingenieria Mecanica CAD

07 Fresado CNC

10 Soldadura

12 Enchape de Pisos y Paredes
17 Tecnologias Web

19 Control Industrial

21 Sistemas de Drywall y Yesos
24 Carpinteria de Muebles

29 Peluqueria

32 Pasteleria y Confiteria

34 Cocina

37 Jardineria de Paisajes

39 IT Administracion de Sistemas de Redes
41 Salud y Cuidado Social

47 Torno Convencional

50 Desarrollo de Aplicaciones Méviles
71 Tecnologias de Laboratorio Quimico
73 Catacion de Café

Resultados por Habilidad:

02 Cableado de Redes de Informacién
04 Mecatrédnica

06 Torno CNC

09 IT Soluciones de Software para
Negocios

11 Tecnologias de Impresion de Medios
16 Electrdnica

18 Instalaciones Eléctricas

20 Mamposteria

23 Robdtica Movil

27 Joyeria

31 Tecnologia de la Moda

33 Tecnologia Automotriz

35 Servicio de Restaurantes

38 Refrigeracion y Aire Acondicionado
40 Tecnologias del Disefio Grafico

46 Fabricacién Industrial de Prendas de
Vestir

48 Fresado Convencional

70 Barismo

72 Procesos Contables

74 Servicios Farmacéuticos

https://drive.google.com/file/d/1vaEXP5bgcKy7MhR6J1ImMLEXxIgQWY 2ju7/view?usp

=sharing
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Ciclo Nacional de Competencias 2018

Sede: Regionales Distrito Capital y Cundinamarca, Centros de Formacién

Aprendices Competidores: 511
Instructores Expertos: 525
Habilidades: 42

01 Mecanica Industrial

03 Desafio de Equipos de Manufactura
05 Ingenieria Mecanica CAD

07 Fresado CNC

10 Soldadura

16 Electrdnica

18 Instalaciones Eléctricas

20 Mamposteria

23 Robética Movil

27 Joyeria

31 Tecnologia de la Moda

33 Tecnologia Automotriz

35 Servicio de Restaurantes

38 Refrigeracion y Aire Acondicionado
40 Tecnologias del Disefio Grafico

46 Fabricacidn Industrial de Prendas de
Vestir

48 Fresado Convencional

70 Barismo

72 Procesos Contables

74 Servicios Farmacéuticos

76 Guianza Turistica

Resultados por Habilidad

02 Cableado de Redes de Informacién
04 Mecatrédnica

06 Torno CNC

09 IT Soluciones de Software para
Negocios

12 Enchape de Pisos y Paredes

17 Tecnologias Web

19 Control Industrial

21 Sistemas de Drywall y Yesos

24 Carpinteria de Muebles

29 Peluqueria

32 Pasteleria y Confiteria

34: Cocina

37 Jardineria de Paisajes

39 IT Administracion de Sistemas de Redes
41 Salud y Cuidado Social

47 Torno Convencional

50 Desarrollo de Aplicaciones Méviles
71 Tecnologias de Laboratorio Quimico
73 Catacion de Café

75 Agricultura de Precision

77 Energias Renovables

https://drive.google.com/file/d/1MzPuQxuKoS4X3IXhEwS br4OzmsXANZ /view?us

p=sharing
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Ciclo Nacional de Competencias 2021
Sedes: Regionales Risaralda, Valle y Bolivar
Aprendices Competidores: 413
Instructores Expertos: 461

Habilidades: 37

02 Cableado de Redes de Informacién

05 Ingenieria Mecanica CAD

07 Fresado CNC

10 Soldadura

16 Electrdnica

18 Instalaciones Eléctricas
20 Mamposteria

23 Robética Movil

27 Joyeria

31 Tecnologia de la Moda
34 Cocina

37 Jardineria de Paisajes
39 IT Administracion de Sistemas de Redes
41 Salud y Cuidado Social

50 Desarrollo de Aplicaciones Moéviles
70 Barismo

73 Catacion de Café

75 Agricultura de Precisidon

77 Energias Renovables

Resultados por Habilidad:

04 Mecatrodnica

06 Torno CNC

09 IT Soluciones de Software para
Negocios

12 Enchape de Pisos y Paredes

17 Tecnologias Web

19 Control Industrial

21 Sistemas de Drywall y Yesos

24 Carpinteria de Muebles

29 Peluqueria

33 Tecnologia Automotriz

35 Servicio de Restaurantes

38 Refrigeracion y Aire Acondicionado
40 Tecnologias del Disefio Grafico

46 Fabricacion Industrial de Prendas de
Vestir

52 Tecnologias de Laboratorio Quimico
72 Procesos Contables

74 Servicios Farmacéuticos

76 Guianza Turistica

https://drive.google.com/file/d/1Xhxs1C9SOrWNfFZ1EZknlcfC1dCKUh-

X/view?usp=sharing
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9.2. Componentes de Empoderamiento Territorial

Los Componentes de Empoderamiento Territorial surgen como respuesta a la
necesidad de motivar la participacidn en la estrategia, por parte de regionales con
ciudades pequefas, cuya presencia en competencias nacionales era muy reducida
hace algunos afios.

Se clasifican segun la region donde se realice el empoderamiento (Llanos, Selva y
Caribe), seleccionando un nimero reducido de habilidades representativas teniendo
en cuenta la vocacién productiva de las regionales participantes, y entregando
ambientes de excelencia para el fortalecimiento y mejora de los procesos de
formacién en la regional anfitriona.

A continuacion, se presenta el detalle de cada una de los Componentes de
Empoderamiento Territorial realizados hasta la fecha.

Empoderamientos Territoriales 2016

Tipo: Llanos

Sede: Regional Casanare

Regionales Participantes: Arauca, Casanare, Meta, Vichada

Regionales Invitadas: Caqueta, Cundinamarca y Guaviare

Aprendices Competidores: 18

Instructores Expertos: 30

Habilidades: 8

Competencia Pedagogica 10 Soldadura
39 IT Administracidn de Sistemas de Redes
41 Salud y Cuidado Social
72 Procesos Contables

Demostracidn 16 Electrdnica
74 Servicios Farmacéuticos
75 Agricultura de Precision

Ambiente de Excelencia 33 Tecnologia Automotriz

Resultados por Habilidad

https://drive.google.com/file/d/10KyRVoJPEj-
S5PxhEfJTUIYeKqHoDfTzW/view?usp=sharing
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Tipo: Caribe

Sede: Regional San Andrés

Regionales Participantes: Cérdoba, La Guajira, Magdalena, San Andrés, Sucre
Regionales Invitadas: No se registra informacion de regionales invitadas
Aprendices Competidores: 16

Instructores Expertos: 33

Habilidades: 6
Competencia Pedagogica 02 Cableado de Redes de Informacién
31 Tecnologia de la Moda
34 Cocina
72 Procesos Contables
Demostracion 17 Tecnologias Web
73 Catacion de Café
Ambiente de Excelencia 17 Tecnologias Web

Resultados por Habilidad
https://drive.google.com/file/d/16huDNXKvHQgK6H-
Y4ASOFnimpoA U8as/view?usp=sharing

Empoderamiento Territorial 2017

Tipo: Selva
Sede: Regional Amazonas
Regionales Participantes: Amazonas, Chocd, Guainia, Guaviare, Putumayo, Vaupés
Regionales Invitadas: No se registra informacion de regionales invitadas
Aprendices Competidores: 30
Instructores Expertos: 38
Habilidades: 9
Competencia Pedagogica 09 IT Soluciones de Software para
Negocios
21 Sistemas de Drywall y Yesos
29 Peluqueria
34 Cocina
72 Procesos Contables
Demostracion 31 Tecnologia de la Moda
70 Barismo
76 Guianza Turistica
Ambiente de Excelencia 18 Instalaciones Eléctricas
29 Peluqueria
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31 Tecnologia de la Moda
Resultados por Habilidad
https://drive.google.com/file/d/1Dx9GXb0y30iUj2nAWRPG1VafLmJ8llrp/view?usp=

sharing

Empoderamiento Territorial 2018

Tipo: Llanos

Sede: Regional Arauca

Regionales Participantes: Arauca, Casanare, Meta, Vichada
Regionales Invitadas: Caqueta, Guaviare

Aprendices Competidores: 17

Instructores Expertos: 22

Habilidades: 6
Competencia Pedagdgica 10 Soldadura
12 Enchape de Pisos y Paredes
17 Tecnologias Web
31 Tecnologia de la Moda
72 Procesos Contables
Demostracion 62 Energias Renovables
Ambiente de Excelencia 62 Energias Renovables

Resultados por Habilidad
https://drive.google.com/file/d/1CAueieylLHbdYGoc8soCFTg4yEKsbWd-
/view?usp=sharing

Empoderamientos Territoriales 2019

Tipo: Selva

Sede: Regional Guaviare

Regionales Participantes: Amazonas, Caqueta, Chocd, Guainia, Guaviare, Putumayo,
Vaupés

Regionales Invitadas: No se registra informacion de regionales invitadas

Aprendices Competidores: 29

Instructores Expertos: 34

Habilidades: 9

Competencia Pedagdgica 02 Cableado de Redes de Informacion
17 Tecnologias Web
34 Cocina

72 Procesos Contables
76 Guianza Turistica
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Demostracion 29 Peluqueria

37 Jardineria de Paisajes

41 Salud y Cuidado Social

77 Energias Renovables
Ambiente de Excelencia 41 Salud y Cuidado Social
Resultados por Habilidad

https://drive.google.com/file/d/1MA3N34c6h6wBOeovLeaOrZ8UA1xrlpPw/view?us
p=sharing

Tipo: Caribe

Sede: Regional La Guajira

Regionales Participantes: Cesar, Cérdoba, La Guajira, Magdalena, San Andrés, Sucre
Regionales Invitadas: No se registra informacion de regionales invitadas
Aprendices Competidores: 29

Instructores Expertos: 36

Habilidades: 8
Competencia Pedagogica 12 Enchape de Pisos y Paredes
18 Instalaciones Eléctricas
31 Tecnologia de la Moda
75 Agricultura de Precision
76 Guianza Turistica
Demostracion 70 Barismo
77 Energias Renovables
Ambiente de Excelencia 34 Cocina

Resultados por Habilidad
https://drive.google.com/file/d/10 fAoigGio ZVZxprBZtpASug2eu83of/view?usp=sh

aring

Empoderamiento Territorial 2021

Tipo: Llanos

Sede: Regional Meta

Regionales Participantes: Arauca, Casanare, Meta, Vichada

Regionales Invitadas: Caqueta, Guaviare

Aprendices Competidores: 28

Instructores Expertos: 33

Habilidades: 9

Competencia Pedagogica 12 Enchape de Pisos y Paredes
17 Tecnologias Web
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34 Cocina
41 Salud y Cuidado Social
72 Procesos Contables
Demostracion 02 Cableado de Redes de Informacion
29 Peluqueria
37 Jardineria de Paisajes
75 Agricultura de Precision
Ambiente de Excelencia 34 Cocina
Resultados por Habilidad

https://drive.google.com/file/d/160Gp6qH049CdNSV|2niZVpX82gDsWFIW /view?usp
=sharing
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9.3. Participacidon en Competencias Mundiales

Constituyen el insumo mas importante para los procesos de fortalecimiento,
retroalimentacion e impacto en la calidad de los procesos de formaciéon del SENA,
dada la cantidad de habilidades disponibles, la fortaleza de la documentacion
asociada, la solidez de todos los procesos asociados con la preparacidon y ejecucion
de las competencias y la participacion de paises de todas las regiones del mundo;
con lo cual se enrigquecen significativamente los procesos de creacion de redes de
contacto, reconocimiento de tecnologias de punta, apropiacion de buenas practicas
e identificacién de potenciales aliados para la implementacién de convenios
interinstitucionales.

Como consecuencia de la participacion en las diferentes competencias mundiales
realizadas desde la adhesidn del SENA y de Colombia a WorldSkills en el afio 2008, y
resultado de la accidon del Circulo Virtuoso de WorldSkills, es posible en gran medida
evidenciar un avance en los resultados obtenidos en cada competencia mundial para
las diferentes habilidades en competencia, el cual a su vez, refleja el impacto en
términos del fortalecimiento y la mejora de la calidad de los procesos de formacién
de la entidad.

De la misma manera el efecto del Circulo Virtuoso de WorldSkills, se visibiliza en la
posicién general alcanzada por el SENA y el pais en las diferentes competencias
mundiales en las que se ha competido, situacién que se presenta en la siguiente
grafica segun la cual, para cada competencia se presenta en color verde la cantidad
total de paises participantes, y en color azul la posicién o el lugar alcanzado por el
SENA teniendo en cuenta el reporte de Puntos Totales por Medallas generado y
entregado por WorldSkills luego de cada competencia®.

Es muy importante también mencionar que en la grafica también es posible
evidenciar las sedes de las diferentes competencias en las que el SENA ha
participado, ademas del consolidado de los resultados obtenidos en términos de
medallas de bronce o medallones de excelencia.

Para efectos de comprension de la grafica se tienen las siguientes convenciones:

6 Para facilitar la lectura de la imagen, es importante aclarar que los resultados son mejores cuanto
mas abajo se encuentra la linea azul, que representa la posicion en la clasificacién general de la
competencia, pues una ubicacién mds baja en la grafica evidencia una mayor cercania a los primeros
lugares de la clasificacién.
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En las diferentes ediciones de competencias realizadas a nivel mundial, en las cuales
el SENA ha participado, se resaltan los siguientes logros.

e Obtencion de las 2 primeras medallas de podio (bronce) en WorldSkills
Kazan 2019: Por primera vez en una competencia mundial se obtienen en el
afio 2019, las 2 primeras medallas de podio para la delegacion del SENA y de
Colombia. Se trata de medallas de bronce logrados por la competidora
Jenifer Cardona de la habilidad 05 Ingenieria Mecanica CAD vy los
competidores Luis Carlos Figueroa y Nelson Alejandro Rojas de la habilidad
37 Jardineria de Paisajes.

e Habilidades top destacadas en Competencias Mundiales: Teniendo en
cuenta los resultados alcanzados hasta la fecha debido a la participacién en
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las competencias mundiales de WorldSkills, las habilidades mas destacadas
para el SENA vy la estrategia WorldSkills Colombia son:

05 Ingenieria Mecanica CAD: 1 Bronce y 3 Medallones de Excelencia
37 Jardineria de Paisajes: 1 Bronce y 1 Medallén de Excelencia

04 Mecatrédnica: 5 Medallones de Excelencia

39 IT Administracion de Sistemas de Redes: 4 Medallones de
Excelencia

02 Cableado de Redes de Informacién: 3 Medallones de Excelencia

17 Tecnologias Web: 3 Medallones de Excelencia

31 Tecnologia de la Moda: 3 Medallones de Excelencia

41: Salud y Cuidado Social: 3 Medallones de Excelencia

o O O O

o O O O

A continuacion, se presenta en detalle la informacion derivada de cada una de las
Competencias Mundiales, en las cuales el SENA ha participado.
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WorldSkills Calgary 2009

Sede: Calgary (Canada)
Aprendices Competidores: 8 *
Instructores Expertos: 6

Habilidades: 6

04 Mecatrodnica 10 Soldadura

16 Electrdnica 23 Robdtica Movil

34 Cocina 39 IT Administracidn de Sistemas de Redes

Posicidon General: Puesto 39 entre 46

Resultados por Habilidad:

https://drive.google.com/file/d/199291EVGrWVVW 2MLgBm4CNrBSEendTg/view?
usp=sharing

Otros Resultados:

No se tuvieron resultados adicionales
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WorldSkills Londres 2011

Sede: Londres (Reino Unido) w

Aprendices Competidores: 17

Instructores Expertos: 14 + 6 Instructores Observadores ,‘, I l s
Habilidades: 14

04 Mecatrodnica 05 Ingenieria Mecanica CAD

06 Torno CNC 10 Soldadura

16 Electrdnica 17 Tecnologias Web

20 Mamposteria 21 Sistemas de Drywall y Yesos

23 Robdtica Movil 33 Tecnologia Automotriz

34 Cocina 39 IT Administracidn de Sistemas de Redes
40 Tecnologias del Disefio Gréfico 41 Salud y Cuidado Social

Posicidon General: Puesto 35 entre 48

Resultados por Habilidad:

https://drive.google.com/file/d/1s 4ZDsIlddAEGsd Os7Jp7QzgBmJIEF5H/view?usp=s
haring

Otros Resultados:

1 Medallén de Excelencia — Habilidad 39 IT Administracion de Sistemas de Redes

Pagina 81 de 104
DO-F-012 V07



SENA N,

TN s

WorldSkills Leipzig 2013

Sede: Leipzig (Alemania)

Aprendices Competidores: 22

Instructores Expertos: 20 + 6 Instructores Observadores
Habilidades: 20

01 Mecanica Industrial 02 Cableado de Redes de Informacién

04 Mecatrodnica 05 Ingenieria Mecdanica CAD

06 Torno CNC 10 Soldadura

12 Enchape de Pisos y Paredes 16 Electrdnica

17 Tecnologias Web 19 Control Industrial

20 Mamposteria 21 Sistemas de Drywall y Yesos

23 Robdtica Movil 31 Tecnologia de la Moda

33 Tecnologia Automotriz 34 Cocina

38 Refrigeracion y Aire Acondicionado 39 IT Administracién de Sistemas de Redes
40 Tecnologias del Disefio Grafico 41 Salud y Cuidado Social

Posicidon General: Puesto 28 entre 47

Resultados por Habilidad:
https://drive.google.com/file/d/12dZmGdYEaUoO-
4CQAmMZZry3QSzk8boy8/view?usp=sharing

Otros Resultados:

6 Medallones de Excelencia — Habilidades 04 Mecatrdnica, 05 Ingenieria Mecanica
CAD, 17 Tecnologias Web, 39 IT Administracion de Sistemas de Redes, 40
Tecnologias del Disefio Grafico, 41 Salud y Cuidado Social
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WorldSkills S3o Paulo 2015

Sede: Sao Paulo (Brasil)
Aprendices Competidores: 31 + 5 Aprendices Observadores 0

Instructores Expertos: 27 + 7 Instructores Observadores
Habilidades: 27

01 Mecanica Industrial 02 Cableado de Redes de Informacién

03 Desafio de Equipos de Manufactura 04 Mecatrédnica

05 Ingenieria Mecanica CAD 06 Torno CNC

07 Fresado CNC 09 IT Soluciones de Software para
Negocios

10 Soldadura 11 Tecnologias de Impresion de Medios

12 Enchape de Pisos y Paredes 16 Electrdnica

17 Tecnologias Web 18 Instalaciones Eléctricas

19 Control Industrial 20 Mamposteria

21 Sistemas de Drywall y Yesos 23 Robdtica Movil

27 Joyeria 31 Tecnologia de la Moda

33 Tecnologia Automotriz 34 Cocina

35 Servicio de Restaurantes 38 Refrigeracion y Aire Acondicionado

39 IT Administracion de Sistemas de Redes 40 Tecnologias del Diseno Grafico
41 Salud y Cuidado Social
Posicidon General: Puesto 24 entre 55

Resultados por Habilidad:
https://drive.google.com/file/d/1FQwsTMEeYOhp3uhlQp-
n1SfHK3awiX8m/view?usp=sharing

Otros Resultados:

12 Medallones de Excelencia — Habilidades 04 Mecatrdnica, 05 Ingenieria Mecanica
CAD, 07 Fresado CNC, 09 IT Soluciones de Software para Negocios, 10 Soldadura, 17
Tecnologias Web, 31 Tecnologia de la Moda, 33 Tecnologia Automotriz, 34 Cocina,
39 IT Administracion de Sistemas de Redes, 40 Tecnologias del Disefio Grafico, 41
Salud y Cuidado Social
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WorldSkills Abu Dhabi 2017

Sede: Abu Dhabi (Emiratos Arabes Unidos)
Aprendices Competidores: 24

Instructores Expertos: 19

Habilidades: 19

02 Cableado de Redes de Informacion 03 Desafio de Equipos de Manufactura

04 Mecatrodnica 05 Ingenieria Mecdanica CAD

06 Torno CNC 09 IT Soluciones de Software para
Negocios

12 Enchape de Pisos y Paredes 17 Tecnologias Web

23 Robética Movil 24 Carpinteria de Muebles

27 Joyeria 29 Peluqueria

31 Tecnologia de la Moda 33 Tecnologia Automotriz

34 Cocina 37 Jardineria de Paisajes

38 Refrigeracion y Aire Acondicionado 39 IT Administracién de Sistemas de Redes

41 Salud y Cuidado Social
Posicion General: Puesto 28 entre 57

Resultados por Habilidad:
https://drive.google.com/file/d/1cOY2hwm60YG87FkZ5VVDIS204KIZsWb /view?us
p=sharing

Otros Resultados:

8 Medallones de Excelencia’ — Habilidades 02 Cableado de Redes de Informacién,
04 Mecatrdnica, 05 Ingenieria Mecanica CAD, 17 Tecnologias Web, 31 Tecnologia de

la Moda, 33 Tecnologia Automotriz, 34 Cocina, 38 Refrigeracion y Aire
Acondicionado

7 Es necesario indicar que a partir de la competencia WorldSkills Abu Dhabi 2017, la organizacidn
WorldSkills modificé la forma en que se asignan los medallones de excelencia en la competencia,
haciéndola mas exigente y compleja, razén por la cual se da una reduccién en la cantidad de
medallones obtenidos en esta competencia y las siguientes, que contrasta con la tendencia sostenida
hasta WorldSkills Sdo Paulo 2015.
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WorldSkills Kazan 2019

Sede: Kazan (Rusia)

Aprendices Competidores: 24
Instructores Expertos: 21
Habilidades: 21

02 Cableado de Redes de Informacion
05 Ingenieria Mecanica CAD

07 Fresado CNC

10 Soldadura

17 Tecnologias Web

29 Peluqueria

33 Tecnologia Automotriz

35 Servicio de Restaurantes

38 Refrigeracion y Aire Acondicionado
40 Tecnologias del Disefio Grafico

52 Tecnologias de Laboratorio Quimico

Posicidn General: Puesto 29 entre 62
Resultados por Habilidad:

04 Mecatrodnica

06 Torno CNC

09 IT Soluciones de Software para
Negocios

12 Enchape de Pisos y Paredes

23 Robadtica Movil

31 Tecnologia de la Moda

34 Cocina

37 Jardineria de Paisajes

39 IT Administracidn de Sistemas de Redes
41 Salud y Cuidado Social

https://drive.google.com/file/d/1VMFmyySuwZ6EKF9 OBAQF2YleLE7Y-

74/view?usp=sharing

Otros Resultados:

2 Medallas de Bronce — Habilidades 05 Ingenieria Mecanica CAD, 37 Jardineria de

Paisajes

4 Medallones de Excelencia — Habilidades 02 Cableado de Redes de Informacion, 04
Mecatrénica, 31 Tecnologia de la Moda, 41 Salud y Cuidado Social
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WorldSkills 2022 Special Edition

Sedes: Varias ciudades (Varios Paises)

Aprendices Competidores: 20 %
Instructores Expertos: 17 worldskills
Habilidades: 17

02 Cableado de Redes de Informacién 04 Mecatroénica

05 Ingenieria Mecanica CAD 08 Desarrollo de Aplicaciones Mdéviles

09 IT Soluciones de Software para 10 Soldadura

Negocios

12 Enchape de Pisos y Paredes 17 Tecnologias Web

23 Robética Movil 31 Tecnologia de la Moda

33 Tecnologia Automotriz 34 Cocina

35 Servicio de Restaurantes 37 Jardineria de Paisajes

39 IT Administracion de Sistemas de Redes 40 Tecnologias del Disefio Grafico
52 Tecnologias de Laboratorio Quimico
Posicion General: Puesto 20 entre 54

Resultados por Habilidad:

https://drive.google.com/file/d/16P2EHxvVHIWm-
BV5HYxQYcYOnY3wEi2xx/view?usp=sharing

Otros Resultados:

6 Medallones de Excelencia — Habilidades 02 Cableado de Redes de Informacidn, 04
Mecatrénica, 09 IT Soluciones de Software para Negocios, 23 Robdtica Mévil, 37
Jardineria de Paisaje, 39 IT Administracion de Sistemas de Redes
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9.4. Participacidon en Competencias Continentales

La participacion del SENA y de Colombia en las competencias continentales
WorldSkills Américas es importante, teniendo en cuenta que se desarrollan en un
contexto continental donde la entidad se encuentra cada vez mejor posicionada y es
referente, debido en parte a la participacién activa e incesante, en todas las
iniciativas de competencias, transferencias, capacitaciones, talleres, jornadas de
trabajo o asambleas gestionadas desde la organizacién, pero debido también a los
buenos resultados obtenidos en competencia y a la permanente disposicion de
cooperacion con otros paises, que ha permitido realizar acciones conjuntas de
fortalecimiento con muchos de los paises miembro de WorldSkills Américas,
especialmente Bonaire, Brasil, Chile, Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Jamaica,
México y Republica Dominicana.

En el entorno continental los resultados de medalleria de oro, plata, bronce y
medallones de excelencia son mucho mas frecuentes, teniendo en cuenta la
fortaleza del SENA y de Colombia en el entorno continental y el reducido nimero de
paises miembro que hacen parte de WorldSkills Américas, comparado con el
nimero de miembros de WorldSkills, lo cual implica también un numero de
competidores participantes muy reducido en cada competencia, para cada
habilidad.

La tabla total de resultados de las Competencias de WorldSkills Américas se
presenta a continuacion. Para efectos de comprension de la grafica se tienen las
siguientes convenciones:

||

& Premio Albert Vidal al mejor competidor de la competencia

” Medalla de Oro

Q Medalla de Plata

¥
i

Medalla de Bronce

Medallon de Excelencia
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las diferentes ediciones de competencias

realizadas son multiples los

reconocimientos alcanzados, destacdndose especialmente los siguientes.

El SENA y Colombia anfitriones de la Competencia WSA Bogota 2014: Para
la competencia continental 2014 el SENA y Colombia fueron anfitriones,
gjecutando esta actividad en Corferias en Bogota, la cual conté con las
siguientes cifras

O O O O O 0O O O O

o

31 Habilidades en Competencia

Delegaciones de 17 Paises participantes

186 Competidores

171 Expertos

5 Habilidades en Demostracién

7 Actividades Especiales

40.000 metros cuadrados de espacio disponible
+120.000 visitantes

+10.000 millones de pesos en maquinas equipos, herramientas y
materiales de formacién

+8.000 millones de pesos en patrocinios

Como resultado de esta actividad, desde el SENA y de Colombia se mejord

considerablemente el posicionamiento como entidad lider en procesos de
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formacion técnica y tecnoldgica en el continente, fortaleciendo ademas el rol
como referente en el desarrollo de Competencias de Habilidades.

Como consecuencia de esta importante actividad se generaron dos
importantes documentos que pueden ser descargados en los siguientes

enlaces:

Dossier de Prensa | https://drive.google.com/file/d/1p9aT4bfDGf BB
WSA 2014 MY69I837TNkgLN Qv i/view?usp=sharing
Informe Final WSA | https://drive.google.com/file/d/1175XzKeY8D5LTf
2014 K vOskuGMQbb8ZvhBC/view?usp=sharing

e El SENA campedn continental en WSA Santiago 2018: Como resultado del
desarrollo de la competencia continental 2018, por primera y Unica vez en la
historia el SENA resulta campeodn del evento superando a Brasil, al lograr 4
medallas de oro y 2 medallas de plata, mientras que la delegacion de Brasil
obtuvo 2 medallas de oro y 4 medallas de plata.

e Obtencidn del premio Albert Vidal al mejor competidor de la Competencia
en WSA Santiago 2018 y WSA Guatemala 2021: La delegacion del SENA ha
ganado en 2 ocasiones el premio Albert Vidal, que es el reconocimiento que
entregan la organizaciones continental y mundial, para el competidor con el
mejor desempefio en toda la competencia.

Esta distinciéon fue ganada en el afio 2018 por la competidora Jennifer
Cardona de la habilidad 05: Ingenieria Mecanica CAD, al tener un puntaje de
770 puntos, mientras que en 2021 el galardén lo obtuvo el competidor
Sebastian Hernandez de la habilidad D1 Procesos Contables, al tener un
puntaje final de 821 puntos.

A continuacién, se presenta la informacion detallada de la participacion del SENA y
de Colombia, por cada competencia WorldSkills Américas realizada.
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WorldSkills Américas Rio 2010

Sedes: Rio de Janeiro (Brasil)

Aprendices Competidores: 14 0
Instructores Expertos: 12

Habilidades: 12

04 Mecatrodnica 05 Ingenieria Mecanica CAD
06 Torno CNC 10 Soldadura

16 Electrdnica 17 Tecnologias Web

20 Mamposteria 23 Robdtica Movil

33 Tecnologia Automotriz 34: Cocina

39 IT Administracion de Sistemas de Redes 40 Tecnologias del Disefio Grafico
Resultados por Habilidad:

https://drive.google.com/file/d/1gUUctC6KkLSOhOQIGIAPVXI4WHWQsldY4m/view?us
p=sharing

Otros Resultados:

8 Medallas de Plata — Habilidades 04 Mecatrdnica, 05 Ingenieria Mecanica CAD, 06
Torno CNC, 16 Electrdnica, 20 Mamposteria, 23 Robdtica Mdvil 39 IT Administracion
de Sistemas de Redes, 40 Tecnologias del Disefo Grafico

2 Medallas de Bronce — Habilidades 33 Tecnologia Automotriz, 34 Cocina
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WorldSkills Américas Sao Paulo 2012

Sedes: Sao Paulo (Brasil)

Aprendices Competidores: 23 0
Instructores Expertos: 21

Habilidades: 20

01 Mecanica Industrial 02 Cableado de Redes de Informacién

04 Mecatrodnica 05 Ingenieria Mecdanica CAD

06 Torno CNC 10 Soldadura

12 Enchape de Pisos y Paredes 16 Electrdnica

17 Tecnologias Web 19 Control Industrial

20 Mamposteria 21 Sistemas de Drywall y Yesos

23 Robdtica Movil 31 Tecnologia de la Moda

33 Tecnologia Automotriz 34 Cocina

38 Refrigeracion y Aire Acondicionado 39 IT Administracién de Sistemas de Redes
40 Tecnologias del Disefio Grafico 41 Salud y Cuidado Social

Resultados por Habilidad:
https://drive.google.com/file/d/1amklwmbIDN3bvYFpeAFjPzyys DymPMv/view?us
p=sharing

Otros Resultados:

5 Medallas de Oro — Habilidades 02 Cableado de Redes de Informacién, 04
Mecatrénica, 17 Tecnologias Web, 21 Sistemas de Drywall y Yesos, 39 IT

Administracién de Sistemas de Redes

12 Medallas de Plata — Habilidades 01 Mecanica Industrial, 05 Ingenieria Mecanica
CAD, 06 Torno CNC, 10 Soldadura, 12 Enchape de Pisos y Paredes, 16 Electrdnica, 20
Mamposteria, 23 Robdtica Movil, 31 Tecnologia de la Moda, 33 Tecnologia
Automotriz, 40 Tecnologias del Disefio Grafico, 41 Salud y Cuidado Social

2 Medallas de Bronce — Habilidades 19 Control Industrial, 38 Refrigeracién y Aire
Acondicionado

1 Medallén de Excelencia — Habilidad 34 Cocina
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WorldSkills Américas Bogota 2014
Sedes: Bogota (Colombia)
Aprendices Competidores: 40
Instructores Expertos: 37
Habilidades: 25

01 Mecanica Industrial

04 Mecatrodnica

06 Torno CNC

09 IT Soluciones de Software para
Negocios

12 Enchape de Pisos y Paredes

17 Tecnologias Web

19 Control Industrial

21 Sistemas de Drywall y Yesos
31 Tecnologia de la Moda

02 Cableado de Redes de Informacién
05 Ingenieria Mecanica CAD

07 Fresado CNC

10 Soldadura

16 Electronica

18 Instalaciones Eléctricas
20 Mamposteria

23 Robédtica Movil

33 Tecnologia Automotriz

34 Cocina 35 Servicio de Restaurantes
38 Refrigeracion y Aire Acondicionado 39 IT Administracién de Sistemas de Redes
40 Tecnologias del Disefio Grafico 41 Salud y Cuidado Social

50 Desarrollo de Aplicaciones Moéviles
Resultados por Habilidad:

https://drive.google.com/file/d/1YTz20J7QP4vhzn9elyHh qZg8WegiXbX/view?usp=
sharing

Otros Resultados:

7 Medallas de Oro — Habilidades 02 Cableado de Redes de Informaciéon, 09 IT
Soluciones de Software para Negocios, 12 Enchape de Pisos y Paredes, 17

Tecnologias Web, 18 Instalaciones Eléctricas, 31 Tecnologia de la Moda, 39 IT
Administracién de Sistemas de Redes

17 Medallas de Plata — Habilidades 01 Mecanica Industrial, 04 Mecatrdnica, 05
Ingenieria Mecanica CAD, 06 Torno CNC, 07 Fresado CNC, 10 Soldadura, 16
Electronica, 19 Control Industrial, 20 Mamposteria, 21 Sistemas de Drywall y Yesos,
23 Robodtica Mavil, 34 Cocina, 35 Servicio de Restaurantes, 38 Refrigeracion y Aire
Acondicionado, 40 Tecnologias del Disefio Grafico. 41 Salud y Cuidado Social, 50
Desarrollo de Aplicaciones Méviles

1 Medallén de Excelencia — Habilidad 33 Tecnologia Automotriz
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WorldSkills Américas Santiago 2018

Sedes: Santiago (Chile) T‘

Aprendices Competidores: 11
Instructores Expertos: 8

Habilidades: 7

02 Cableado de Redes de Informacién 05 Ingenieria Mecanica CAD
23 Robética Movil 37 Jardineria de Paisajes

38 Refrigeracion y Aire Acondicionado 97 Sistemas de Micro Riego

98 Energias Renovables
Resultados por Habilidad:

https://drive.google.com/file/d/13bVMmhMy2IXES2QpOuST3TEhIYpO2F J/view?usp
=sharing

Otros Resultados:

4 Medallas de Oro — Habilidades 02 Cableado de Redes de Informacion, 05
Ingenieria Mecdnica CAD, 37 Jardineria de Paisaje, 38 Refrigeracion y Aire

Acondicionado
2 Medallas de Plata — Habilidades 23 Robética Movil, 97 Sistemas de Micro Riego
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WorldSkills Américas Sao Paulo 2019

Sedes: Sao Paulo (Brasil)

Aprendices Competidores: 2 6
Instructores Expertos: 2

Habilidades: 2

04 Mecatrodnica 10 Soldadura

Resultados por Habilidad:
https://drive.google.com/file/d/1004bSkm1koJxK4bka9SnFxOvzuwcNOx6/view?usp
=sharing

Otros Resultados:

1 Medalla de Oro — Habilidad 04 Mecatrdnica

1 Medalla de Plata — Habilidad 10 Soldadura
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WorldSkills Américas Guatemala 2021

Sedes: Guatemala (Guatemala) — Formato de Competencia Virtual
Aprendices Competidores: 11

Instructores Expertos: 8

Habilidades: 7

05 Ingenieria Mecanica CAD 09 IT Soluciones Software para Negocios
17 Tecnologias Web 39 IT Administracion de Sistemas de Redes
40 Tecnologias del Disefio Grafico 50 Desarrollo de Aplicaciones Mdéviles

D1 Procesos Contables
Resultados por Habilidad:

https://drive.google.com/file/d/1X5CFV7wmQ3Uvv9eaEqGy-
GNOXAOQOHr8Zp/view?usp=sharing

Otros Resultados:

3 Medallas de Oro — Habilidades 39 IT Administracidon de Sistemas de Redes, 50
Desarrollo de Aplicaciones Moéviles, D1 Procesos Contables

3 Medallas de Plata — Habilidades 05 Ingenieria Mecénica CAD, 09 IT Soluciones de
Software para Negocios, 17 Tecnologias Web

1 Medalla de Bronce — Habilidad 40 Tecnologias del Disefio Grafico
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10. CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS PARA MEJORAS FUTURAS DE LA ESTRATEGIA

Gracias a la experiencia y lecciones aprendidas adquiridas como resultado de la

planeacion y ejecucion de competencias nacionales de habilidades, ademas de la

preparacion y participacion en competencias internacionales de habilidades, en el

marco de la estrategia WorldSkills Colombia; se presentan a continuacion algunas

sugerencias para ampliar el impacto, cobertura y pertinencia de la estrategia, con

relacion a la mejora de la calidad de los procesos de formacién de la entidad a nivel

nacional, con el propdsito de que sirvan de insumos para el analisis y toma de

decisiones desde el nivel directivo, fortaleciendo el desarrollo de futuros ciclos de

competencia en el marco de la estrategia WorldSkills Colombia.

Incrementar significativamente el presupuesto asignado para el desarrollo
de las actividades de la estrategia, con el fin de ampliar su cobertura,
calidad e impacto en la calidad de los procesos de formacion de la entidad.

El presupuesto asignado para la ejecucion de las diferentes actividades que
forman parte de la estrategia WorldSkills Colombia, presentd reducciones
considerables en los afios 2015 y 2016, evidenciadas en una disminucidn de
cerca de la mitad del presupuesto previamente asignado, razén por la cual
fue necesario limitar el alcance de la estrategia, reduciendo el nimero de
habilidades que forman parte del ciclo nacional y limitando el numero de
habilidades para participacion en actividades de competencia internacionales
de WorldSkills.

Esta situaciéon generd una reduccidon considerable en los beneficios e
impactos de la estrategia principalmente en términos de cobertura vy
retroalimentacion de la calidad de los procesos de formacién de la entidad,
gue podria ser solucionada con un incremento considerable del presupuesto
asignado.

Facilitar la incorporacion de nuevas habilidades pertinentes para el SENA y
el pais, en el ciclo de competencias de la estrategia.

La cantidad de habilidades que forman parte de la estrategia depende
directamente del presupuesto asignado para cada vigencia, llegando para el
afio 2023 a un total de 48 habilidades de diferentes sectores del
conocimiento, gracias a la incorporaciéon de 11 nuevas habilidades creadas
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por las Redes de Conocimiento en los ultimos afios y que no habian podido
ser incluidas debido a las restricciones presupuestales existentes que sélo
fueron aliviadas en la asignacién presupuestal 2023.

Gracias a esta ampliaciéon, el numero de sectores de conocimiento,
programas de formacién, aprendices e instructores impactados por la
estrategia se incrementa de manera importante, pese a lo cual aun existe
una brecha considerable con mdltiples solicitudes adicionales de
incorporacion de nuevas habilidades por parte de las Redes de
Conocimiento. Debido a lo anterior seria importante considerar fortalecer el
presupuesto de la estrategia para futuras vigencias.

Gestionar la participacidon en espacios de competencia internacionales, por
parte de aprendices competidores e instructores expertos, de TODAS las
habilidades posibles.

La participacion en competencias internacionales de habilidades, ya sean
continentales o mundiales, constituye la mayor fuente de impacto para los
procesos de formacién de la entidad, en términos de generacién de insumos
para la definicion e implementacién de planes de mejora que permitan
elevar la calidad de la formacién de la entidad.

Es en escenarios internacionales de competencia, en donde es posible crear
redes de contactos internacionales, visibilizar tecnologias de punta y mejores
practicas mundiales, e identificar las brechas de estandares internacionales
con respecto a los procesos de formacidn del SENA. Sin embargo, la
reduccion presupuestal presentada entre 2015 y 2022, implicéd también una
reduccion en el nimero de habilidades en las competencias internacionales,
impidiendo de la misma manera la generacién de la retroalimentacién e
impacto de la experiencia, en los sectores del conocimiento asociados con las
habilidades no seleccionadas para eventos internacionales.

Debido a lo anterior, es importante considerar que la gestidn que se realice
para la participacion en escenarios de competencia internacionales,
involucre la totalidad de las habilidades potenciales para participar por parte
del SENA y de Colombia, de manera que todos los sectores del conocimiento
y programas de formacién asociados con la totalidad de las habilidades
potenciales para estas instancias, pueda ser impactado con las lecciones
aprendidas y la retroalimentacién correspondiente, ampliando asi Ia
cobertura en programas y sectores de conocimiento para la mejora de la
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calidad de los procesos de formacion del SENA alcanzando estandares
internacionales.

Fortalecer la iniciativa de ejecucion de los Componentes de
Empoderamiento Territoriales.

Teniendo en cuenta la finalidad de los Componentes de Empoderamiento
Territorial de la estrategia WorldSkills Colombia, como una herramienta para
reducir las brechas en la calidad de los procesos de formacién que se
generan en diferentes regiones del pais, especialmente en las regiones con
ciudades medianas o pequefias, seria importante considerar la ampliacién
presupuestal que permita el desarrollo de un componente de
empoderamiento territorial caribe, llanos y selva de manera anual, en lugar
del esquema actual que es cada dos afios.

De esta manera seria posible duplicar la cobertura en regionales, centros,
aprendices e instructores impactados por esta iniciativa, generando también
como resultado colateral, un mayor equilibrio en los resultados y medalleria
de las Competencias Nacionales, que refleja a su vez una mayor
homogeneidad en la calidad de los procesos de formacion de la entidad, en
todo el territorio nacional.

Estructurar e implementar una nueva estructura de Componentes de
Empoderamiento Sectoriales.

Dado el éxito y resultados significativos generados con la iniciativa de los
Componentes de Empoderamiento Territorial, se sugiere considerar una
iniciativa similar denominada Componentes de Empoderamiento Sectorial,
donde en wuna regional anfitriona puedan realizarse competencias
pedagodgicas enfocadas en un sector especifico del conocimiento como
Construccion, Servicios, TIC o Automatizacién, donde sea posible la
participacién de todas las regionales del pais, pero con énfasis en aquellas
gue cuenten con una infraestructura de ambientes de formacion limitada,
gue se pudiera fortalecer como consecuencia del Empoderamiento.

Durante el afo 2022 se estructuré y avanzd bastante en el desarrollo del
primer Componente de esta estrategia, especificamente para el sector de la
construccion, trabajo que se realizé articuladamente con los responsables
del Fondo de la Industria y la Construccion FIC en la Direccidon de Formacién
Profesional, presentandose finalmente algunos factores que impidieron su
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ejecucidon pero dejando las bases de la iniciativa estructuradas para una
posible implementacién futura que también dependera de la asignacion
presupuestal requerida.

Gracias a la implementacion de esta propuesta, seria posible en el futuro un
fortalecimiento nacional de centros y ambientes de formacion de un sector
especifico del conocimiento, reduciendo las brechas en relacion con la
infraestructura tecnoldgica y con la actualizacion y fortalecimiento de
habilidades, conocimientos y destrezas en los instructores del sector de
conocimiento impactado, distribuidos en todo el pais.
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11. RESUMEN DE IMPACTOS GENERADOS POR LA ESTRATEGIA

Como resultado de las diferentes actividades adelantadas en el marco de la
Estrategia WorldSkills Colombia, entre los afios 2008 y 2022, incluyendo las
competencias de habilidades locales, regionales, nacionales e internacionales,
ademas de los procesos de transferencia, jornadas de trabajo, comités, asambleas,
seminarios en linea y talleres liderados por WorldSkills, WorldSkills Américas u otras
entidades aliadas; se han generado multiples resultados y beneficios para la mejora
de la calidad de la formacién del SENA alcanzando estandares internacionales,
especialmente como consecuencia de la aplicacién del Circulo Virtuoso de
WorldSkills, referido previamente.

De esta manera se presenta a continuacion un consolidado de los diferentes
impactos generados para la entidad:

e Generacién y entrega al SENA de 5 informes de retroalimentacién,
posteriores a la participacion _en Competencias Mundiales, incluyendo
aportes para la mejora de la calidad de los procesos de formacion de la
entidad, en aspectos relacionados con:

o Creacion o actualizacion de normas de competencia laboral y
programas, proyectos y ambientes de formacion

o Propuestas para el fortalecimiento de los procesos de formacién o
actualizacion de instructores, la implementaciéon de convenios o
alianzas interinstitucionales

o Sugerencias para el desarrollo de actividades de fortalecimiento de
las habilidades blandas.

e Participacién de al menos 167 aprendices competidores y al menos 226
instructores expertos en las actividades de Componentes de
Empoderamiento Territorial, incluyendo los procesos de transferencia
tecnoldgica y actualizacion de conocimientos correspondientes.
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Participacion de al menos 2.271 aprendices competidores y al menos 2.172
instructores expertos en las actividades de Competencias Nacionales?,
incluyendo los procesos de transferencia tecnoldgica y actualizacién de
conocimientos correspondientes.

Participacion en competencias continentales de habilidades por parte de al
menos 101 aprendices competidores y 88 instructores expertos, en
actividades de competencias WorldSkills Américas, incluyendo los procesos
de transferencia tecnoldgica vy actualizacion de conocimientos
correspondientes.

Participacion en competencias mundiales de habilidades por parte de al
menos 151 aprendices competidores y 143 instructores expertos, en
actividades de competencias mundiales WorldSkills, incluyendo los procesos
de transferencia tecnoldégica y actualizacion de conocimientos
correspondientes.

Actividades de fortalecimiento y cooperacién adelantadas a partir de alianzas
con al menos 15 cooperantes internacionales, entre empresas mundiales
lideres en tecnologia y entidades de formacion para el trabajo similares al
SENA de diferentes paises del mundo.

Ejecucion de 7 Componentes de Empoderamiento Territorial® como una
estrategia de equidad, para motivar y acercar mas a las regionales con
ciudades pequenas a la Estrategia WorldSkills Colombia y al
aprovechamiento de las competencias de habilidades para el fortalecimiento
de sus procesos de formacion.

Entrega y dotacion de 7 Ambientes de Excelencia en regionales con ciudades
pequeiias, en el marco de los Componentes de Empoderamiento Territorial.

8 La cifra corresponde a los aprendices competidores e instructores expertos participantes en las
actividades nacionales (Retos de Preseleccién, Competencias Nacionales, Competencia Final) y
aquellos participantes en los Componentes de Empoderamiento Territorial. Este nimero subiria
considerablemente al incluir también los participantes en las competencias en centros y regionales,
de las cuales hasta el momento no se ha llevado el registro, pero que se iniciardn a documentar en la
presente vigencia.

% Hasta el momento 3 Empoderamientos Llanos, 2 Selva y 2 Caribe. Siguientes Empoderamientos
proyectados 2023 1 Selva en Chocé y 1 Caribe en Magdalena.
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117 Centros de Formacion impactados por la entrega de Equipos, Mdaquinas,
Herramientas, Software o Materiales de Formacién, producto de actividades
de la estrategia.

Creacién o actualizacion de al menos 38 programas de formacion
complementaria o titulada, asociados con las habilidades de la estrategia.

Fortalecimiento de proyectos de formacién en todo el pais, en programas de
formacion asociados con habilidades participantes en competencias
internacionales.

Mejora y actualizacién de ambientes de formacion en todo el pais, asociados
con habilidades participantes en competencias internacionales.

Implementacién de iniciativas innovadoras por parte del SENA, reconocidas
como buenas practicas a nivel internacional, como un referente para el
fortalecimiento de los procesos de formacidon del SENA y para la mejora de
los resultados de la participacidon en competencias internacionales

o Sedes rotativas, en Centros de Formacién, y divididas por sectores de
conocimiento, para actividades de competencia presencial con
alcance nacional

o Ejecucion de componentes de empoderamiento territorial

o Construccidon y entrega de informes de retroalimentacidn posterior a
cada competencia internacional

o Creacion de 11 habilidades nacionales, ampliando la cobertura e
impacto de la estrategia a sectores del conocimiento no
contemplados en competencias internacionales

o Implementacion de bootcamps para el fortalecimiento del inglés y el
desarrollo de habilidades blandas

o Creacion y oferta del curso de Gestidn Estratégica de Competiciones
para la Formacién Profesional, como requisito obligatorio previo a la
participacién en las competencias nacionales, asegurando una
correcta apropiacion y aprovechamiento de la misma.

Pagina 102 de 104
DO-F-012 V07



SENA N,

7A world skllls
Colombia

2.721 personas formadas y certificadas a la fecha, en el curso de Gestién de
la Estrategia de Competiciones para la Formacidn Profesional.

Obtencion de 2 medallas de bronce y 37 medallones de excelencia, producto
de la participacién en competencias mundiales de habilidades de WorldSkills

Obtencion de 2 premios Albert Vidal al mejor competidor, en las
competencias continentales de WorldSkills Américas Santiago 2018 vy
Guatemala 2021.

Obtencion de 20 medallas de oro, 43 medallas de plata, 5 medallas de
bronce y 2 medallones de excelencia, producto de la participacién en
competencias continentales de habilidades de WorldSkills Américas.

Mejora significativa en la calidad de los procesos de formacion del SENA, en
la clasificacion en competencias internacionales de habilidades y en el
posicionamiento del SENA y del pais como referente continental y mundial
en procesos de formacién para el trabajo.

Avance significativo en el posicionamiento del SENA y de Colombia en las
organizaciones WorldSkills Américas y WorldSkills, a través de la figura del
Delegado Técnico que actualmente ejerce el rol de Vicepresidente del
Comité de Competencias en WorldSkills Américas y de Lider de Delegados
del Comité de Competencias de WorldSkills.
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12. CONSIDERACIONES FINALES

El presente documento permite documentar la gestion y el impacto de la estrategia
WorldSkills Colombia en el SENA como entidad y en los procesos de formacion
profesional en el pais.

Con el fin de que el documento cuente con toda la informacién requerida para
efectos de consultas, se realizarda su actualizaciéon al finalizar cada ciclo de
competencias internacionales mundiales, incluyendo los nuevos resultados, logros,
estrategias y buenas practicas desarrolladas durante cada ciclo.
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