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1. RESUMO

O ensino técnico do ITCA-FEPADE constituiu nos ultimos cinquenta anos uma contribuicdo significativa para o
desenvolvimento socioeconémico de El Salvador e da regido centro-americana, o que permitiu que os setores produtivo e
de servigos fossem mais eficientes e eficazes em seus processos, principalmente devido a sélida formacgao tedrico-pratica
que tem sido proporcionada aos profissionais técnicos em diferentes areas. O modelo educacional implementado tem se
caracterizado pela manutenc¢do de um equilibrio adequado entre teoria e pratica, sendo este um dos principais fatores que
tem feito com que ao longo de todos esses anos tenha sido uma opgao para a formacgaode alunos e que estesquando se
formam como técnicos sdo exigidos pelas empresas do setor produtivo. Apesar do sucesso alcangado, a instituicdo tem
desafios importantes para o futuro, pois tera que fazer as mudancas curriculares de acordo com as mudangas tecnoldgicas
impostas pela Quarta Revolugdo Industrial ou Industria 4.0.

2. INTRODUCAO / INTRODUCAO

O ensino técnico do Instituto Tecnoldgico Centro-Americano ITCA, hoje Escola Especializadaem Engenharia ITCA-FEPADE
remonta a 1970, quando a formagdo de técnicos nas areas de Eletricidade, Mecanica Geral e Civil e Construgao teve inicio
através das carreiras de Técnico em Engenharia Mecanica e Elétrica e Técnico em Engenharia Civil e Construgao Civil, essas
carreiras comegaram com uma matricula de 72 alunos cada, ou seja, uma matricula inicial total de 144 alunos.

Os alunos que ingressaram para estudar as carreiras acima mencionadas foram bacharelados em Letras e Ciéncias
Matemadticas e bacharelados em El Salvador e alguns paises da América Central, desde que o ITCA, apesar de ter sido uma
iniciativa do Governo de El Salvador, foi concebido como uma estratégia para contribuir para a tecnificacdo da regido centro-
americana; os estudantes que vieram dos paises da América Central para treinar em El Salvador Salvador o fez com bolsas
de estudo para viagens e despesas de apoio concedidas por seus respectivos paises, uma vez que todos aqueles que
obtiveram sua renda o fizeram através de testes de desempenho exigentes nas areas de mathem, fisicoe quimico; tornando-
se credores para uma bolsa de estudos, paga pelo Governo de El Salvador. A ITCA teve desde o inicio o apoio do Governo
do Reino Unido da Gra-Bretanha e da Irlanda do Norte, responsavel pelos equipamentos necessdrios para a implementacao
das corridas, bem como da delegacao de especialistas técnicos, conselheiros, professores e administradores; tudo isso sob
um Acordo de Cooperacgdo assinado entre ambos os Governos.

Vale ressaltar que a formacao de Técnicos de Engenharia no nivel apds o ensino médio nas filiais ja mencionadas constituiu
um marco muito importante, até entdo a formacgao técnica havia se limitado ao nivel do ensino médio, sendo reconhecida
como bacharelado industrial em diferentes areas; essa formacgao foi responsavel por diferentes instituicdes entre publico e
privado; esses bacharelados industriais foram treinados para serem operacionais em suas respectivas areas, mas nao
estavam preparados para assumir funcGes de coordenacdo em equipes de trabalho, existindo assim uma lacuna entre
profissionais de nivel superior, como engenheiros e arquitetos, entre outros e trabalhadores operacionais e bacharelados
industriais; é por isso que com a experiéncia dos especialistas do Reino Unido da Gra-Bretanha comeca a formacdo desses
gestores médios no The Salvador e América Central.

A visdo do projeto centro-americano foi mantida por cerca de uma década, durante esse periodo e sob a visdo que os
especialistas britdnicos em conjunto com os administradores nacionais tiveram, outras carreiras técnicas foram
implementadas visando o fortalecimento de alguns setores relacionados as areas agricolas, ao meio ambiente e ao setor
gastronOmico; isso foi evidenciado pelas carreiras que foram implementadas, além das ja mencionadas, sendo estas as
carreiras de Manutencdo de Mdaquinas Agricolas, Conservagdo de Solos e Agua, e Preparacdo e Servico de Alimentos.

Vale ressaltar que os técnicos que foram treinados na época contribuiram significativamente para o surgimento do ensino
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técnico no nivel pds-secundario em alguns paises da América Central, como foi o caso do Instituto Tecnolédgico da Costa
Rica, conhecido como ITCR, a formac¢do de técnicos na area eletromecanica foi um incentivo para empresas de grande
prestigio e avanco tecnolégico da época para decidir instalar suas fabricas em El Salvador, entre eles, pode ser mencionado
texas Instruments e AVX Ceramix Corporation, entre outros.

A cooperacgdo do Governo da Gra-Bretanha durou cerca de uma década, embora o Acordo de Cooperagdo fosse indefinido,
as condigdes socioecondmicas do final dos anos setenta que surgiram no pais levaram a uma guerra civil, fazendo com que
o governo do Reino Unido tosscasse a decisdo de se retirar como um cooperador deixando a ITCA sob a administragao do
Ministério da Educac¢do do governo de El Salvador.

3. DESENVOLVIMENTO/DESENVOLVIMENTO

Um aspecto muito importante a ser destacado sobre o ensino técnico no ITCA-FEPADE, é o modelo educacional que foi
implementado desde a sua criacdo, sendo este aquele que hoje é conhecido como uma metodologia centrada no aluno,
gue se baseia em um equilibrio adequado entre teoria e pratica, de forma que grupos de alunos para a abordagem de
aspectos tedricos ndo devem exceder 32 alunos, subdividido em dois grupos de 16 para a realizacdo de atividades praticas
de laboratdrio, campo ou oficina; os trabalhos foram organizados de tal forma que para cada um deles dois alunos poderiam
trabalhar. Tudo isso garantiu o aprendizado adequado da teoria e da pratica; para complementar a capacita¢do, foram
organizadas visitas de campo técnico a industrias e/ou empresas relacionadas as areas de estudo; posteriormente, os alunos
tiveram que apresentar um relatdrio individual descrevendo os processos observados; Além disso, os alunos, sempre
organizados em pares, foram designados para realizar um projeto final que consistisse no levantamento das instalagdes
eletromecénicas com seus respectivos planos e calculos correspondentes, descricdo dos processos produtivos e/ou
construtivos, entre outros.

Para garantir o sucesso na implementac¢dao do modelo, foram concedidas bolsas de estudo para formagdao em metodologias
técnicas de ensino por periodos de seis meses a um ano na Inglaterra; posteriormente, treinamentos periédicos foram
organizados por especialistas britanicos principalmente do Bolton Institute, uma instituicdo especializada na formacgao de
professores de educacgdo técnica com amplo reconhecimento nao sé na Inglaterra, mas em todo o mundo.

Nos ultimos cinquenta anos de existéncia do ITCA, uma diversidade de carreiras técnicas tem sido implementada em
diferentes dreas, que geralmente eram identificadas pelos chefes dos departamentos académicos por meio de conversas
com representantes dos diferentes setores, interessados nessas dreas ou através da analise de informacdes relacionadas as
tendéncias de desenvolvimento socioecondmico disponiveis, no entanto, pode-se dizer que por muito tempo o surgimento
de dreas e carreiras foi realizado de forma empiricamente e intuitiva. Foi sé no inicio dos anos noventa, o ano em que o
ITCA passa a ser administrado por meio de convénio da Fundagdo empresarial para o Desenvolvimento Educacional, a
FEPADE, razao pela qual ficou conhecida desde entdo como ITCA-FEPADE; que o desenho das ragas foi feito de forma mais
técnica; naquela época e com a decisdo do governo de El Salvador, a instituicdo foi modernizada em termos de instalagdes,
equipamentos, formacdo de professores e aspectos administrativos e curriculares, investindo um montante de dezesseis
milhdes de ddélares; tudo isso sob o conselho de especialistas do Alfred State College de Nova York dos EUA, foi precisamente
sob sua direcdo e conselho que metodologias comegaram a ser utilizadas para identificar dreas de desenvolvimento e,
portanto, a necessidade de profissionais técnicos; entre elas podemos citar as comissdes curriculares e oficinas estratégicas
com representantes dos setores produtivos, da mesma forma que comegam a utilizar sistematicamente metodologias de
design curricular bem conhecidas e utilizadas em diferentes partes do mundo para a concepgdo curricular, como as
chamadas oficinas da DACUM (sigla para Desenvolvimento de Um Curriculo).

Nas ultimas duas décadas, a instituicdo sistematizou a realizacdo de estudos de relevancia curricular para validar a relevancia
das carreiras da oferta curricular, bem como antecipar quais devem ser as areas, carreiras e niveis em que os profissionais
técnicos precisam ser treinados para contribuir com a produtividade e competitividade dos diferentes setores produtivos e
de servicos do pais.

Por outro lado, também nas ultimas duas décadas, foi dada atencdo sistematica a formagdo metodoldgica dos professores,
aventurando-se na metodologia de formagdo baseada em competéncias, para a qual foi gerenciada a cooperagdo
deinstituicGes com ampla experiéncia na aplicagdo dessa metodologia, como o Servigo Nacional de Aprendizagem. A SENA
da Coldmbia e a Universidade Técnica Nacional da Costa Rica.

Com o objetivo de validar a metodologia na concepgao curricular das carreiras foi implementada em uma carreira
selecionada e foi realizada uma pesquisa comparativa para determinar as vantagens disso, os resultados obtidos foram
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favordveis a metodologia de formagao baseada em competéncias, dando origem a decisdo institucional de migrar todas as
carreiras para um desenho curricular baseado em competéncia e sistematizar a formacdao metodoldgica do professores na
aplicacdo dessa metodologia; é importante mencionar que essa metodologia, embora considere aspectos tedricos muito
importantes que visam dar maior destaque aos alunos em sua formacdo, é compativel com a filosofia de "aprender
fazendo", que remonta aos tempos de tedricos da educagao como John Dewey, sendo coerente com o modelo educacional
original de formacgdo centrado no aluno ja mencionado que buscou manter um equilibrio adequado entre teoria e pratica.

O ITCA-FEPADE tem desafios significativos para o futuro, isso como resultado da mudanga tecnolégica disruptiva que
ocorreu na Ultima década conhecida como A Quarta Revolugdo Industrial ou Industria 4.0, que se caracteriza pelo uso de
tecnologias digitais, Inteligéncia Artificial e internet do Cosas, além de um uso generalizado das TIC, capaz de realizar
atividades de forma autbnoma sem a intervencao do ser humano, isso permite a criacdo de produtos com maior efetividade
e eficiéncia eliminando as barreiras do fisico e do digital nos processos produtivos.

Esse fenOmeno torna necessdrio repensar a orientacdo e abordagem das carreiras técnicas e de engenharia da oferta
curricular regular do ITCA-FEPADE, para que os desenhos curriculares levem em conta esse fato, pois espera-se que
gradualmente as empresas de manufatura, principalmente as grandes, reconvertam e implementem as tecnologias
associadas ao | ndustria 4.0 em seus processos produtivos; os paises do primeiro mundo sdo os pioneiros nesse sentido e
estdo avangando nessa transformacgdo de forma acelerada.

No caso de El Salvador, deve-se considerar que a reconversdo provavelmente ndo serd tdo acelerada como esta
acontecendo em outros paises; no entanto, existem condi¢Oes para garantir que isso ndo seja muito lento, uma delas é a
implementacdo da Agenda Digital 2020-2030 promovida pelo Governo de El Salvador, por meio da qual pretende
implementar um conjunto de a¢des que busquem integrar todos os atores que participam do desenvolvimento do pais por
meio da inovacdo e da aplicagdo de TIC, isso criard condi¢Ges para que as empresas e instituicdes se reconvertam e
implementem em seus processos produtivos e nos servigos prestados a populagdo, as tecnologias associadas a Industria4.0;
ndo ha duvida de que isso obriga a Instituicdo, ndo apenas a continuar realizando estudos de relevancia curricular que
validem a oferta curricular e que, ao mesmo tempo, permitam antecipar os profissionais técnicos que estdo eles precisarao
a curto e médio prazo, mas também para rever os desenhos curriculares de todas as carreiras oferecidas aos aspirantes
para treinarem como técnicos ou engenheiros.

Outro desafio que a instituicdo tera que enfrentar sera a gestdo dos recursos necessarios para alcangar os equipamentos
ideais para a realizagdo das praticas dos alunos, que devem estar de acordo com essas tecnologias e, mais importante,
formar professores em aspectos técnicos e pedagdgicos para que eles treinem futuros profissionais técnicos com as
habilidades necessarias e suficientes para que possam se inserir sem dificuldades em um mundo de trabalho que exigira
deles o dominio de tais tecnologias.
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4. CONCLUSOES

A titulo de conclusdo, pode-se dizer que o ITCA-FEPADE tem desempenhado um papel muito importante na formagdo de
profissionais técnicos de El Salvador e do resto dos paises da América Central, que contribuiram para melhorar a
produtividade e competitividade dos setores produtivos e, portanto, para o crescimento econémico dos diferentes paises
da regido centro-americana.

O ITCA-FEPADE implementou um modelo educacional durante sua existéncia, que tem se mostrado bem sucedido,
principalmente por combinar teoria e pratica de forma equilibrada, experimentou variacdes em termos de metodologias
de design curricular e aprendizagem por parte dos alunos, mas sempre manteve a filosofia de ser centrado no aluno; por
outro lado, tem sido possivel sistematizar a identificacdo de areas e, portanto, carreiras que sdo necessarias para contribuir
para o desenvolvimento socioecon6mico do pais,

Os desafios que o ITCA-FEPADE tem para um futuro proximo sdo grandes, pois implicam a adaptagdo as mudangas
tecnoldgicas impostas pela Quarta Revolugdo Industrial ou Industria 4.0 para que seu papel como instituicdo de formacgao
de profissionais técnicos continue sendo significativo e de grande apoio para o desenvolvimento e crescimento
socioeconémico do pais.

5. BIBLIOGRAFIA / BIBLIOGRAFIA

e Agenda Digital El Salvador 2020-2030; Secretaria de Governo de Inovacdo de El Salvador.

e Enmanuel Lépez Pérez, Universidad Autdnoma del estado de Morelos, México; Industria 4.0 e novas formas de
trabalho: uma perspectiva do caso mexicano em tempos de COVID-19.

CURRICULO(S) AUTOR(S) / CURRICULO DO AUTOR

NOME: Alejandro Aguilar Valencia

E-mail: aaguilar@itca.edu.sv

I.ESTUDOS REALIZADOS.

Engenheiro Eletricista da Universidade de El Salvador.

Técnico em Engenharia Mecanica e Elétrica do Instituto Tecnoldgico Centroamericano ITCA.

Especializagdo em Eletromecanica; Instituto Técnico Enrico Mattei; Na Itdlia.
I.LEXPERIENCIA

Diretor de Planejamento Curricular, 2010 até o momento, ITCA-FEPADE.

Orientador Académico, 2008-2009, ITCA-FEPADE.

Diretor Académico, 1991-2007, ITCA-FEPADE.

Comité de Educagdo Profissional e Formagao


mailto:aaguilar@itca.edu.sv

